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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2010 de la comuna de Las
Condes se ha elaborado tras un largo y profundo andlisis de todas las variables del sistema
educativo comunal y viene a dar cumplimiento a la Ley N° 19.410 del afio 1995 y el DFL N°
1 de 1996, del Ministerio de Educacion.

Su principal objetivo es establecer las lineas generales estratégicas de trabajo para el
afio 2010, proceso en el cual han participado todos los actores del sistema educativo.

En el presente PADEM se fijan los lineamientos de gestién, orientados a cumplir con el
principio constitucional del derecho a la educacién para todos, de eleccién y libertad de
ensefianza.

La Municipalidad de Las Condes, no solo comparte estos principios, sino que los ha
hecho propios. Ha orientado todos sus esfuerzos para que los nifios y jovenes que se
educan en los establecimientos bajo su dependencia, reciban una educacion integral y de
calidad, incorporando innovadores planes y programas en sus establecimientos, con la
conviccidén que la educacion es la principal herramienta para romper con las desigualdades
sociales y el circulo de la pobreza.

Elaboracion del PADEM y su relacion con el Pladeco

El PADEM 2010 al igual que el PADEM 2009 ha sido marcado por dos hitos
significativos a nivel nacional; los Fondos de Mejoramiento a la Gestibn Municipal en
Educacion 2008 y 2009 y la Ley SEP. Ambos eventos han significado un mayor aporte
econdémico que la Corporacién de Educaciéon y Salud de Las Condes ha aprovechado para
plantear a nivel comunal y de establecimientos, importantes proyectos de mejora con el
objetivo de elevar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

En la elaboracion de este documento ha participado el conjunto de las comunidades
escolares de cada uno de los establecimientos educacionales municipales de la comuna.

El Padem 2010 de Las Condes fue elaborado de acuerdo a los lineamientos de
gestion municipal establecidos en el Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco), y con los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI), en el entendido que solo existiendo esa
coherencia sera posible avanzar en el cumplimiento del principal objetivo que es ofrecer
una educacion de calidad.

El Pladeco establece expresamente lo siguiente: “El sistema de Educacion
Municipal busca asegurar el derecho a la ensefianza de todos los ciudadanos,
reconociendo a los padres de familia como los primeros educadores. Tiene como Misién
entregar una educacion que promueva el desarrollo integral de los alumnos, con énfasis en
aspectos cognitivos y valoricos. Ello, para elevar los estdndares de aprendizajes y el
crecimiento personal de los escolares”.

Todos los programas de la Direccién de Educacion, tanto en el aspecto académico,
como en el valdrico estan orientados en esa misma direcciébn. Lo mismo ocurre con los
respectivos Proyectos Educativos Institucionales (PEI).
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El trabajo de elaboraciéon del PADEM 2010 ha posibilitado actualizar datos respecto
al estado de la Educacion Municipal en la comuna, permitiendo delinear las acciones a
seguir para mejorar aquellos aspectos que presentan deficiencias, y reforzar aquellos que
han sido bien evaluados.

Cabe destacar que el PADEM actual ha dado continuidad al proceso de
capacitacion de docentes y directivos, a cargo de reconocidos expertos, universidades y
centros de educacién superior. El personal capacitado ha tenido acceso a nuevas
metodologias de ensefianza, las que estan siendo aplicadas en los colegios municipales de
la comuna.

En cuanto al apoyo integral de los alumnos, este afio un hito importante ha sido la
apertura del Centro de Aprendizaje destinado a los alumnos de los colegios municipales
de Las Condes que presenten Necesidades Educativas Especiales, el que esta en
funcionamiento desde abril del afio 2009.

Respecto del reforzamiento de aprendizajes para elevar los resultados
académicos, se han ejecutado los programas de medicidén externa y de apoyo a la PSU,
Eduinnova, y Plan de Fomento de la Lectura; a la vez que se han continuado aplicando los
programas Optimist, Snipe, Ajedrez e Inglés.

De la misma forma, la Unidad Técnica Formativa (UTF) desarrollé todos los
programas establecidos en el PADEM 2009.
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1 Antecedentes Generales Comuna de Las Condes

La comuna de las Condes se encuentra ubicada en el sector oriente de la Regién
Metropolitana, siendo uno de sus principales polos de desarrollo en el &mbito financiero,
comercial y habitacional.

1.1 Organizacién Politica de la Comuna

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades (Ley N° 18.695 DE 1998, modificada
por la Ley N° 19.602 de 1999), en su articulo 1° indica que: “La administracion local de
cada Comuna o agrupacion de Comunas que determine la ley, reside en una
Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones autonomas de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de
las respectivas comunas”.

De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es la maxima autoridad, y
por un Concejo, cuyo nimero de integrantes esta determinado por la cantidad de electores
de la Comuna. En el caso de Las Condes, le corresponde ocho Concejales.

Las actuales autoridades comunales son:
Alcalde:

» Sr. Francisco de la Maza Chadwick
Concejales:

» Sr. Carlos Larrain Pefa

» Sra. Maria de la Luz Herrera Cruz
» Sra. Cecilia Serrano Gildemeister
» Sr. Mauricio Camus Valverde

» Sra. Ximena Ossandon Irarrazabal
» Sr. Felipe de Pujadas Abadie

» Sr. David Jankelevich Waisbein

» Sr. Gabriel Flandez Borquez

La misma Ley Organica, en su articulo 4° sefiala que las Municipalidades, en el ambito de
su territorio, podran desarrollar, directamente o con otros 6rganos de la Administracion del
Estado, funciones relacionadas con:

r La educacién y la cultura.

r La salud publica y la proteccion del medio ambiente.

v La asistencia social y juridica.

v La capacitacion, la promocién del empleo y el fomento productivo.
v El turismo, el deporte y la recreacion.

r La urbanizacién y la vialidad urbana y rural.

v La construccion de viviendas sociales e infraestructuras.

r El transporte y transito publico.

10

c'aucﬁ\

MEJOR FARA TODOS



La prevencién de riesgo y la prestacién de auxilio en situaciones de emergencia o
catastrofes.

El apoyo y el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad
ciudadana y colaboracion en su implementacion, sin perjuicio de lo dispuesto en el
inciso tercero del articulo 90 de la Constitucién Politica.

La promocién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

El desarrollo de actividades de interés comun en el &mbito local.

11



2 Indicadores Demograficos de la Comuna

De acuerdo a la informacion del INE, se han recopilado los siguientes antecedentes
demograficos resumidos en cuadros muy ilustrativos, relativos a la actualidad demografica
de la comuna, y a la proyeccion futura de la poblacién, datos relevantes en la toma de
decisiones para las necesidades de la Educacion Municipal.

2.1 Tasa Crecimiento Poblacion 1999-2009

290.000

280.000

270.000

260.000

250.000

240.000

230.000

220.000 T T T T T T T T T T 1

Afo Ano Ano Afo ARo Afo Afo ARo Ano Afo ARo
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005

Fuente: INE
Este grafico demuestra que existe un crecimiento demografico sostenido entre los afios
1999 y 2009.
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2.2 Proyeccién de Poblacion 2010 — 2020

El siguiente cuadro proyecta el crecimiento de la poblacién entre los afios 2010 y 2020, en
el que se establece que, si bien la poblacién sigue registrando un aumento sostenido, éste
tiende a decrecer a mediados de la proxima década.

305.000
300.000 —As
ST
299.246
295.000
290.000
285.000
280.000 T T T T T T T T T 1
Ao Afo Arfo Afo Ao Afo Afo Afo Afo Afic Afo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: INE
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2.3 Proyeccion de Poblacion por Edades al afio 2009

La informacion contenida en el siguiente cuadro ilustra de manera gréfica la distribucion
etarea de la poblacién, datos que adquieren relevancia para una acertada toma de
decisiones, que involucren a vecinos.

25000
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20000 "B B m B 19263
17753 17706
163836713
15377
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2.4 Poblacion Comunal por Género y Edad

El siguiente cuadro corresponde al desglose por sexo y edad de la poblacion en la
comuna el afio 2008. Se evidencia una mayor poblacion en el rango de los 25 a 65
afos, que son y seran una poblacion cada vez mas demandante para la comuna en
todo tipo de servicios, incluyendo el de educacion.

Afio 2009
Rango de Edad Hombres Mujeres TOTAL %
0-4 8.358 8.022 16.380 5,78
5-9 8.529 8.189 16.718 5,90
10-14 8.883 8.870 17.753 6,27
15-19 9.775 10.531 20.306 7,17
20-24 10.652 11.773 22.425 7,92
25-29 10.807 11.983 22.790 8,05
30-34 9.837 11.537 21.374 7,55
35-39 9.954 11.629 21.583 7,62
40-44 9.364 11.044 20.408 7,21
45-49 8.390 10.873 19.263 6,80
50-54 7.469 10.237 17.706 6,25
55-59 6.369 9.008 15.377 5,43
60-64 5.656 8.175 13.831 4,88
65-69 4.877 7.427 12.304 4,34
70-74 3.488 5.449 8.937 3,16
75-79 2.517 4.464 6.981 2,46
80+ 2.648 6.442 9.090 3,21
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2.5 Evolucién de los habitantes de Las Condes por Género

El siguiente cuadro estadistico y el grafico muestran la evolucion de la cantidad de
habitantes de Las Condes entre los afios 2005 y 2009 por género, apreciandose un mayor
namero de mujeres. Es un dato importante para innovar en proyectos especificos por
género.

2005 270.885 121.444 149.441
2006 274.035 123.034 151.001
2007 277.065 124.517 152.548
2008 280.148 126.047 154.101

2009 283.226 127.573 155.653
2010 286.204 129.004 157.200

Fuente: INE

El siguiente gréfico indica que entre el afio 2005 y el 2010, la poblacién de hombres en Las
Condes aument6 en 7.560 personas Y, la de mujeres aumento6 en 7.759 personas.

300.000
250.000
200.000 49.44 51.00 52.54 54.10 55.65 57.20
150.000
100.000

50.000

a

Afo 2005 Afo 2006 AR02007 Afo2008 AAf02009 Afo 2010

MHombres LiMujeres Fuente INE
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2.6 Poblacién en Edad Escolar al afio 2009:

Durante el afio 2009, la poblacién en edad escolar, vale decir, de cinco a 19 afios,
llegé a 54.777 personas, lo que representa el 19,34% de un total de 283.226 habitantes.

Grupo de Edad 2005 2006 2007 2008 2009
05 a 09 17.294 17.149 17.008 16.861 16.718
10a 14 18.400 18.240 18.078 17.916 17.753
15a 19 19.961 20.049 20.134 20.218 20.306
Total 55.655 55.438 55.220 54,995 54,777
25.000
20.000
15.000
M 05a 09 ados
M 10al4dafos
10.000 s
15a 19 anos
5.000

Afp 2005 Afo 2006 Afio 2007 Afo 2008 Afio 2009
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2.7 Proyeccién Poblacién en Edad Escolar 2000 a 2020

En la siguiente tabla se presenta la proyeccion de la poblacién escolar al afio 2020.
De acuerdo a estos datos, se confirma que en los proximos afios se proyecta una

baja en la poblacién escolar.
corresponderia a cerca de 2.250 personas.

Se observa ya para el 2010 esta baja, que

Fuente INE

Poblacion (afios) | Afio 2000 | Ao 2005 | Afio 2010 | Afio 2015 | Afio 2020
Parvularia (0-4) 17.396 16.927 16.244 15.265 14.077
Basica (5-14) 35.655 35.694 34.165 32.283 29.943
Media (15-19) 20.050 19.961 20.391 19.243 17.989
Superior (20-24) 21.290 22.794 22.333 22.441 20.908

TOTAL 94.391 95.376 93.133 89.232 82.917
40.000
35.000 -
30.000 -
25.000 ~ - B B W Parvularia (0-4)
20.000 - " mBasica (5-14)
15.000 - L O Media (15-19)
10.000 4 | OSuperior(20-24
5.000 - -
0 1 T T T T 1
Afio 2000 Afio 2005 Afio 2010 Afio 2015 Afic 2020

R
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2.8 Antecedentes Econdmicos de la Comuna

La comuna de Las Condes se ha convertido en uno de los principales polos de desarrollo
de la Regién Metropolitana, basicamente por su pujante actividad comercial, financiera y de
servicios, hecho que ha llevado consigo un auge en el desarrollo del sector inmobiliario.

2.8.1 Nivel de Pobreza

De acuerdo a los datos actualmente disponibles en la encuesta Casen 2006, el nivel de
pobreza de la comuna es el siguiente:

0,60% 1,70% 2,30% 97,70%

Fuente / Encuesta Casen 2006

2.8.2 Ingresos Habitantes de la Comuna

Segun los indicadores disponibles de la encuesta Casen, el ingreso promedio de los
hogares de la comuna es superior al ingreso promedio nacional y hasta 2 veces superior al
ingreso promedio de hogares de la Region Metropolitana.

Autonomo $2.227.761 $ 718.961 $534.735

Subsidios $ 665 $3.724 $5.840

$ Miles de pesos Fuente Casen

19
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2.8.3 Tipo de Vivienda

De acuerdo a los datos del Censo 2002, practicamente la totalidad de la comuna habita en
casas o departamentos (98,57%) y solo el 1,43% restante, reside en otro tipo de vivienda.

Tipo de Vivienda %
Casa 40,85%
Departamento 57,72%
Piezas en casa antigua o
Conventillo 0,08%
Mejora y/o Mediagua 0,40%
Rancho / Choza 0,01%
Mévil (carpa, vagon,
container, bote o similar) 0,00%
Otros 0,60%
Vivienda Colectiva 0,34%
Total 100%
70,00% 57,72%
60,00%
50,00% 40,85%
40,00% —+—
30,00% +——
20,00% +—
10,00% -:. 0,08% 0,40% 0,01% 0,00% 0,60% 0,34%
O,OOLVL‘I 1 T T T T T T T 1
&2 o) 1}0 R A2 b(\\"' ‘0‘9 a2 H%
& & & 3 x® oo S &
Q'b{‘\- ;_;b \O (\C;\ JS\Q b’b
@ & ) @ N\ &
@ N &
Q\é\' \1\
Fuente Censo 2002
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Il.- EDUCACION EN LA COMUNA
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Las Condes cuenta con una amplia y diversa oferta educacional, abarcando todo el
espectro educativo: jardines infantiles, colegios particulares, colegios particulares
subvencionados, colegios municipales, centros de formacién técnica, institutos
profesionales, y universidades. La distribucién de esta oferta en términos porcentuales es
del siguiente orden.

2.1 Indicadores Generales en Educacion a Nivel Comunal

2.1.1 Estadistica general de Oferta Educativa comunal por tipo de Establecimientos

Tipo de Establecimiento Ne %

Jardines Infantiles 65 38,24%

Empadronados

Colegios Municipales 6 3,53%

Coleg|o§ Municipales 4 2.35%

Concesionados

Particular 0

Subvencionados 10 5,88%

Partlcula_r no 66 38,82%

subvencionado

C(,antr'os de Formacion 4 2.35%

Técnica

Institutos Profesionales 7 4,11%

Universidades Privadas 8 4,71%
Total Instituciones 0

Educacional L LY

Fuente Mineduc, Corporacién de Educacion y Salud de las Condes
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2.1.2 Nivel de Escolaridad de la comuna

Este cuadro con datos del censo del 2002, nos permite conocer a nivel comunal el indice
de escolaridad del total de la poblacion.

Podemos observar que un 53,05% de la poblacién ha cursado de uno a seis afios de
Educacion Superior. Un 24,6% ha cursado de uno a ocho afios de Ensefianza Media y un
22,35% ha cursado de uno a ocho afios de Ensefianza Basica:

Basica Media Superior

5 afios 213 2.812 3.025
6 a 14 afios 113 3.360 101 |10.043 | 9.544 | 5.818 | 1.076 30.055
15 a 19 afos 21 38 59 344 145 977 | 6.882 | 7.417 12 | 3.521 19.416
20 a 24 afios 18 27 30 90 193 455 [ 1.211 | 3.121 35 [10.903| 5.167 577 21.827
25 a 29 afios 15 20 46 108 261 633 870 2.209 56 | 6.380 | 7.864 | 3.203 | 21.665
30 a 39 afios 69 79 120 324 807 | 1.504 | 1.882 | 3.937 | 271 [12.325]|11.635] 5.542 | 38.495
40 a 49 afos 88 120 65 482 913 | 1.338 | 1.770 | 4.451 | 160 [11.109| 9.062 | 4504 | 34.062
50 afios o

mas 675 272 40 2.064 | 3.272 | 4.735 | 5.036 | 16.071| 716 [14.054|12.666| 6.059 | 65.660
Total 1.212 6.728 461 |13.455]15.135(15.460|18.727 [ 37.206]1.250|58.292 | 46.394 | 19.885 [234.205

Fuente INE
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3.1 Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes

La Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes tiene en la actualidad diez
establecimientos educacionales bajo su responsabilidad directa o indirecta. Hay siete
colegios municipales y seis concesionados a sociedades de profesores.

Cabe sefialar que la Corporacion de Educacion ha creado este afio el Centro de
Aprendizaje de Las Condes, otra entidad destinada a proyectos y atencién de apoyo a
alumnos con dificultades de aprendizaje de los colegios municipales.

Colegios Municipales
» Colegio Santa Maria de Las Condes
» Colegio San Francisco del Alba
» Colegio Juan Pablo Il de Las Condes
» Colegio Simén Bolivar
» Colegio Leonardo Da Vinci
» Colegio Diferencial Rotario Paul Harris

Colegios concesionados a sociedades de profesores

» Nuestra Sefiora del Rosario

» Liceo Rafael Sotomayor

» Liceo Alexander Fleming

» Liceo Técnico Profesional Los Dominicos

Centro de aprendizaje de las Condes

3.2 Estadisticas relevantes de colegios municipales y concesionados

Con el objetivo de presentar un plan de desarrollo 2010 ajustado a la realidad de la
educacion municipal actual, se ha recurrido a datos recopilados a través de encuestas a los
padres y profesores y a diversos registros escolares para describir la realidad sociocultural
de los alumnos, la situacion de desemperio de los colegios y el nivel de satisfaccién con los
programas implementados en cada colegio en el ambito académico y valérico.

Con esta valiosa informacién, se han podido definir indicadores, establecer y
formular objetivos para el periodo 2009 — 20010.
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3.2.1 Proyeccién de Matricula 20010

La matricula esperada para el afio 2010 es de aproximadamente 8.793 alumnos,
considerando el total de los colegios municipales y concesionados de Las Condes.

Cabe sefialar que, no obstante en cifras totales se proyecta un aumento de matriculas, el
colegio San Francisco del Alba debe bajarla, ya que tiene un exceso a ajustar afio a afio
segun su capacidad instalada.

Asistencia media Mayo 2008 a

Matricula esperada

Capacidad maxima

Colegio Matrcula Marzo 2003 Mayo 2000 % frarzo 2010 del colegio
Juan Pablo | 763 38,87 350 904
Leonardo da Vinci 528 59,54 530 )
Simidn Bolivar 1.276 39,00 1.350 1496
San Francisco del Alba 1.240 91,00 1.200 850
Santa Maria de Las Condes 928 87,60 1.100 1.140
Paul Harris 135 9550 153 153
Total Colegios Municipales 4870 90,25 5183 5.098
Concesionados
Mta. Sefiora del Rosario 1.070 9493 1075 1.096
Alexander Fleming 1.180 917 1.200 1.320
Rafael Sotomayor 745 90,03 810 519
Liceo Politécnico Los Dominicos 525 88,06 525 165
Total Colegios Concesionados 3.520 91,18 3610 4.000
TOTAL COMUNAL 8.390 90,72 8.793 9.098

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

3.2.2 Entorno sociocultural de los alumnos

A través de diversas encuestas internas y de datos aportados por la misma prueba
SIMCE, se ha podido constatar que la Poblacién de alumnos que atiende la Corporacion de
Educacion y Salud de las Condes es de una gran diversidad y heterogeneidad,
sociocultural y econémica. Esta diversidad en el tipo de alumno y familias atendidas, se
transfiere a la dispersion de resultados que se obtienen en SIMCE y PSU.

Los siguientes cuadros y graficos exponen esta realidad y han determinado la discusion
respecto de los diversos programas que tiene la Corporacién de Educacién y Salud de Las
Condes para apoyar y compensar las dificultades que encuentran los alumnos para elevar

su nivel de aprendizaje.
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3.2.3 Clasificacion socio - econémica de alumnos que rindieron la Prueba SIMCE

Al aplicarse la Prueba SIMCE cada afio, los padres responden un cuestionario que entre
otras cosas, clasifica los colegios en un estrato socioeconémico.

Segun estos antecedentes, la mayor vulnerabilidad se encuentra en los colegios Santa
Maria de las Condes, Juan Pablo Il y Politécnico Los Dominicos. A nivel de Ensefianza
Bésica la mayor pobreza estaria focalizada en el colegio Santa Maria de las Condes. En
8° Basico y Il Medio se igualan los tres colegios en el nivel medio bajo.

Se verifica que los resultados mas bajos se encuentran en los colegios mas
vulnerables.

Colegio Declaraciéon de padres en simce 4° basico 2008
Nivel Nivel de Rango Ingreso del hogar | Vulnerabilidad
socioecondmico | escolaridad
Santa Maria de Las Condes medio bajO 9al0 $148.000 a $230.000 57,51% a 82,5%
Juan Pablo Il medio 11a12 $230.000 a $375.000| 27,51% a 57,5%
San Francisco del Alba medio alto 13a14 $375.000 a $900.000 5% a 25%
Alexander Fleming medio alto 13a 14 $375.001 a $900.000 5% a 25%
Ntra Sra del Rosario medio alto 13a 14 $375.001 a $900.000 5% a 25%
Leonardo Da Vinci medio alto 13a 14 $375.001 a $900.000] 5,01% y 27,5%
Simén Bolivar medio alto 13a 14 $375.001 a $900.000| 5,01% y 27,5%
Rafael Sotomayor no aplica 2008
Declaracién de padres en simce 8° basico 2007
Colegio . .
nlvgl P Nivel d? Rango ingreso del hogar Vulnerabilidad
socioeconémico |escolaridad
Santa Maria de Las Condes medio bajo 8a9 $138.001 y $215.000| 35,01% a 57,5%
Juan Pablo Il medio bajo 8a 9 $138.001 y $215.000| 35,015% a 57,5%
Simén Bolivar medio 10 al2 $215.001 y $375.000f 17,51% a 35%
San Francisco del Alba medio alto 13al14 $375001 a $1.100000 0,01% a 17,5%
Alexander Fleming medio alto 13al14 $375.001 y $1.100.000 0,01% a 17,5%
Ntra Sra del Rosario medio alto 13a 14 $375.001 y $1.100.000 0,01% a 17,5%
Leonardo Da Vinci medio alto 13a14 $375.001 y $1.100.000 0,01% a 17,5%
Rafael Sotomayor medio alto 13 al4 $375.001 y $1.100.000 0,01% a 17,5%
Colegio Declaracion de padres en simce II° basico 2008
nivel socioecondérlescolaridad |Rango ingreso del hogar Vulnerabilidad
Juan Pablo Il medio bajo 10 $190.001 y $300.000 45% y 62,5%
Santa Maria de Las Condes medio bajo 10 $190.001 y $300.000| 45,1% y 62,5%
Liceo Politécnico Los Dominicos medio bajo 10 $190.001 y $300.000 45,1% y 62,5%
Leonardo Da Vinci medio 11a12 $300.001 y $450.000 22,51% y 45%
Simén Bolivar medio 11 al12 $300.001 y $450.000 22,51% y 45%
Alexander Fleming medio alto 13 al4d $450.001 y $1.000.000 5,01% vy 22,5%
Ntra Sra del Rosario medio alto 13 a 14 $450.001 y $1.000.000 5,01% vy 22,5%
Rafael Sotomayor medio alto 13 a 14 $450.001 y $1.000.000 5,01% vy 22,5%
San Francisco del Alba medio alto 13 a 14 $450000 a $1000000 5,01% a 22,5%

Fuente: SIMCE.cl
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3.2.4 Nivel de Escolaridad de los Padres y Apoderados por Colegio

De acuerdo a una encuesta realizada a padres y apoderados de los colegios municipales
de Las Condes, s6lo un 37% tiene formacion Universitaria 0 Técnico profesional completa,
mientras que un 27,57% de ellos declaré no haber terminado la Ensefianza Media y un
0,48 declara no tener escolaridad.. Los colegios con menor capital cultural son los colegios
Santa Maria de las Condes, Juan Pablo Il y Politécnico Los Dominicos.

Cabe sefialar que en todos los colegios hay un porcentaje de familias con baja escolaridad,
s6lo que la concentracién es menor, lo que se debe a una politica inclusiva en la comuna.

Los programas comunales y de cada colegio buscan compensar las carencias que traen
los alumnos desde su origen prestando el apoyo a los alumnos y familias que lo requieren.

El capital cultural entregado por las familias es relevante en el resultado académico y lo
demuestran los cuadros de resultados Simce y PSU. El desafio y el trabajo de la
Corporacién y los Directores de los colegios es innovar en estrategias que vayan
compensando estas brechas de origen.

Técnico Técnico Especial

Sin Escolaridad | Basica Completa e — Profesional | Profesional ] (Fallidos, sin | TOTAL
Incompleta | Completa | Incompleta Completa | Incompleta
Completa | Incompleta datos)

048 12,63 6,12 289 6,14 13,06 1,69 16,95 352 6,28 100

35
30
25
20
15
10

5 I

0 T T T T T T T T T 1

O > > 2 2 > > > > P
R & & & & & & A& & O
& c & & & & & & S &
(,0 (_,O s} Qo 00 (_;O (_,O (_’0 N
& <2 N @ N > ]* & & -
N N e N & © 2 R Ry
Q)'b* 1 & o (\\ (AN 2 \\\
i < *& & 2 > &
© A ) [ N
A N & R
& A g
,{Q,("(\ «&
28




3.2.5 Nivel de Escolaridad de los Padres y de las Madres

La informacioén de los cuadros adjuntos indica que los padres tienen mas afios de estudios
gue de las madres en términos porcentuales globales y la existencia de una desigual
distribucién del capital cultural de las familias entre los colegios.

] 1
i 1 7 il 1 7
£l £ o f £l & o 1
5| £l & 3| ;¢ il 5§ f ¢
i3 3 f @ g 11y g
i 1 ' v 3 o g g g Bl 8 &
Padre T | I Wacre 3l 3 3§ 4 gl g o f ¢
Bl % €l 2| g 8 8 s e % HE I
= E 7] ol I T o L I a g o of o t 0=
gl o5 8 B 8| | = B & = Bl Y 5l 6| £| e 8 F § 3| 4
8l %l % 9 5| 8| 8 B ¥ &4 I | I T
ol 8| & £ g €| € 5 § § £ c| 4 g2 8 3|8 g & | g
cf Bob 8 oa| 3 3 Bl Bl OBl e 0| o o E E| ~| f| 3| 3| u|
: _ w) @ = = B = | I wj = Colegios Municipales
BB I e s T Pablo T 13 (s B 3461 128 08 1 0|
hian Palo T 2|8 BN 103] 14123 0818 10 )W f i g Ve 0 (51 |64 |5 85 |68 79| 18] 74 |02 [ 1w
Leonardo da Vi 07 | 7 | 8B | B2|HT| 15| 78] 10| 57 |02 )00 f oo 08 1ot a5 138 s 3 126 111 53 11 | 10
Simén Bolivar 03 | 78 |40 | B2 |96 [127] 4 [84| 3 |59 | 10 S T Tl 5807 e
San Francisco del Aba o[ s [alelmloln] 2 |n|m]| RIEEEAE i | il
Santa Matla de Las Condes 3| 0|49 | 466|157 |54 0 (09|27 | 0 |10 Santa Marta de Las Condes 03 {20810 3 (17486 (2415 [ 45 | 0 | 100
Paul Harms 0 [ 58 |20 10366 {2222 |08 14 | 3 | 00| (Paol Bams 0B (74| 6| B |6 B4 D | & 443 |0
_ Fuomedl LIS 1461753 | 722|866 |83 | 280 1546 278 |1002] 1D Promedio 0488 1772)857) .12 30| 137|257 | 135 | 45 1007 1
Colegos Concestonados Colgos Comesonas
bz o i Bosmo D 15804 M3) 4 A3I3 N7 8 135 O Iy i e Rosas 0 [5a]15 [#3] 45 [Ba]27 (] 32 [35 [ w0
Alexender Flemng 0 |406] 0 |2987) 31 |168] 0 42501 472) O | 100 | | afequmder Feming 0 4t6] 13 | 1 a5 0 [ 3% [ 0 | mo
Ratael Sotomayor O 18] 3 |67 |85 [M0B 83 774 45 | 0 )00 | {Rafae Sotomayor 0 1|3 | m7] 86 me|ea|me] 45 0 |
Liceo Poltecmco Los Dommeos | 038 (1638|780 | 2780|1249\ 380| 0 | 247 | 000 |2898) 100 | |Liceo Doliéeraco Los Domiicos | 057 |21 22(13,04| 29 16,19 6G5| 0 | 268 0 |g,2] 100
Promedio 010 | 546 | 305 | 2891|697 |15.37|240| 2802 | 45 |47 | 100 Promedio 0143|8246 |4 746| 051 835 171|275 | 28 | 2913 (2408 100
Fuente: Registro de Colegios
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3.2.6 Ingresos familiares:

De acuerdo al cuadro, el 60,92% de las familias de los alumnos de los colegios municipales
de Las Condes tiene ingresos per capita inferiores a los 184.685 pesos. Los colegios
concesionados frente a los municipalizados tienen menor porcentaje de alumnos con
menos ingresos familiares (Datos excluyen al Liceo Rafael Sotomayor).
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Colegios Municipales =2 = & o & = =
Juan Pablo IT B33 284 75 na 0 0 100
Lecnardo da Vel 82,7 137 2F 1 1] 1] 100
Simén Bolivar 596 16,3 75 9.2 GG 03 100
San Francisco del Alba 15 9 18 ot 125 3g 100
Santa Maria de Las Condes a0 20 0 0 1] 100
Paul Harris 19 15 7 14 28 16 100
Colegios Concesionados
Hta. Sefiora del Bosane 105 12 173 18 25 172 100
Alexander Fleming 271 1359 1903 49 78 11,75 3,14 100
Liceo Politécnico Los Dominicos 85 24 476 0 0 1] 1] 100
Fuente Encuesta a Padres y Apoderados
120
100
80
ig | . B 184.685 0 menos
20 | m184.685 a258.646
0 A 258.646a319.483
<& i m319.483 2454380
[ \‘Q\’b '\(JO
R s X S ®° & ™ 454.3802a1.010.989
& &R Q,o"fb & ,
O SN & & S 1.010.989y mas
Q%‘O "b&bo o % c‘){"'o . %66 u o"\ b’é} \'}cf"
A
SEECANL P £
2 <
2 ;_;af‘\x < v

Nota: Liceo Rafael Sotomayor, sin informacion
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3.2.7 Comunas de Procedencia de los alumnos en Educaciéon Municipal

El 79,28 % de los alumnos atendidos en los 10 colegios municipales y concesionados de
Las Condes, procede de la misma comuna. En tanto, un 7,3% proviene de comunas

aledafias y un 3,33% de otras comunas, tal como se demuestra en el siguiente cuadro.

Colegios Municipales Las Condes | LaReina | Vitacwra [Providencial Nuioa | Pefialolén Lo Bamechea] Otias comunas|  Total
San Francisco del Alba el ] 3 1 1 1 0 ! 100
Leonarda da Vincl 77 K 13 15 12 3 23 74 100
Licen Juan Pablo Il de Las Condes P 25 I 04 05 12 1h 18 100
Licen Simdn Balivar i i 12 12 14 23 04 i2 100
Licen Santa Marfa de Las Condes 93 04 02 18 0 04 I ki 100
Fotario Paul Haris i) 7l 5 22 0/ b b ib 100
Total Colegios Municipales 8087 33 L1 120 080 19 157 4180 100
Colegios Concesionados
Licen Aleander Fleming 17 109 01 15 18 37 03 { 100
Nuestra Sefiara del Rosano it 1 14 12 11 12 52 13 100
Los Dominicas 723 2 1 1 02 73 74 il 100
Licen Raael Sotarnayor i 18 32 29 1] 17 i i 100
Total Colegios Concesionados | 7690 35 19 165 105 348 1% 508 100
TOTAL MUNICIPAL 1928 33 14 138 030 13 3 431 100
90
80 |
70 1
60 |
50 +—
40 |
30
20 +—
10
0 ! i ! ! ! ! k d ! ! i d
900665 @Q"éf A'\'@C)@ ;\b@(\é’b %\;00% t\""\‘(}lé\ (o“"&& o@"’{@%
\?5 Q‘O Q@ \,O%fo oé‘b%o
Fuente Encuesta de colegios a Padres y Apoderados
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3.2.8 Tipo de vivienda de alumnado en Educacién Municipal

La informacién en términos globales indica una situacion bastante homogénea en el tipo
de vivienda, a excepcion de los liceos Santa Maria de Las Condes, Juan Pablo Il y
Politécnico Los Dominicos, donde un porcentaje significativo de familias declara vivir en
viviendas mas precarias. En promedio, el nimero de familias que viven en condiciones
mas precarias es cercano al 16%.

Vivienda
Casa % Dpto. % Piezas % Mejora % Colectiva Otras TOTAL
Colegios Municipales Y
Tuan Faklo TI 212 49 4 26 og 26 0 100
Leonarde da Vinct 398 49 g2 ] 14 ok 100
Simon Bolivar a6 8 369 58 (1) 0 0 100
Zan Francisco del Alba 5] 32 0 0 0 0 100
Santa MMarfa de Las Condes 223 21 14 5 B3 29 B9 100
Paul Harnis 72 25 2 1 0 0 100
Promedio Municipal 46,68 35.55 9,58 143 5,50 1,25 100

Colegios Concesionados
HNta. Seficra del Fosario 534 387 36 1.1 ] 32 100
Alexander Flermng 61,2 369 1 03 0.1 05 100
Eafael Sotomayor 55 41 0 0 0 4 100
Liceo Folitécnice Los Dominicos 297 246 15,2 38 BT 0 100

Promedio Concesionados 49,83 35,30 4,95 1,30 6,70 1,93 " 100

Promedio Comunal 48,25 35,43 7.27 1.37 6,10 1.59 100
3.2.9 Constituciéon familiar de la Poblacion Escolar Municipal
Caonstitucion familiar {vive con)

El 94.7% de los familiares o
alumnos 'de los colegios Municipales Padres Solo uno | parientes otros TOTAL
municipales y Juan Pablo |l 391 488 a7 33 100
concesionados de Las Leonardo da Vinci 456 46 9 43 02 100
Condes vive con al menos Simén Bolivar 57 4 B7 54 05 100
uno de sus padres, siendo San Francisco del Alba R i 1 I 100
esa cifra levemente Santa Maria de Las Condes 47 44 a I 100
superior en el caso de los el S El £ ! 100
establecimientos Total 52,35 41,92 4,90 0,83 100
concesionados. Se destaca Concesionados
que un 52% de alumnos Mta. Sefiora del Rosario B7 4 N5 21 0 100

Cerca de un 5.5% de Liceo Paolitécnico Los Dominicos | 8009 438 459 152 100
los alumnos vive con Total 57,22 38,13 382 0,83 T
familiares u otra persona TOTAL COMUNAL 54,30 40,40 1447 0,83 100
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3.2.10 Poblacion escolar 2009

A continuacién se presenta la poblacidn escolar en términos de matricula por cada colegio
municipal y la asistencia media acumulada al mes de mayo de 2009.

COLEGIOS RBD  |Mivel o Modalidad de Ensefianza|  Jomada Cusos | el Aostencia
2008

Juan Pablo Il de Las Condes 8822-6  |PrebasicaBasicaedia DiurnadlEC 25 763 a8.87%
San Francisco del Alha A828-5  |PrebasicaBasicaMedia DiurnallEC 32 1240 91,00%
Siman Bolivar 247219 |Prebasica/Basicaedia DiurnadlEC 42 1276 89,00%
Leonardo Da Yinci 8832-3  |PrebasicaBasicaMedia DiurnadlEC 16 528 89 .54%
Especial Paul Harris 88358  |Diferencial DiurnadlEC 11 135 95 50%
Sta. Maria de las Condes 8815-3  |PrebasicaBasicaledia DiurnadlEC 28 928 a7 B0%
Subtotal colegios municipales 172 4570 90 ,25%
Liceg Alexander Fleming 8818-8  |PrebasicaBasicaedia DiurnadlEC 32 1180 9 70%
Liceo B. Sotomayor 8819-6  |PrebasicaBasicaMedia DiurnadlEC 26 745 90,03%
Mtra. Sra. Del Rosario 8827-7  |Prebasica/BasicaMedia DiurnadlEC 28 1070 94 93%
Subtotal colegios concesionados 101 2995 02.22%
Liceo Los Dominicos 122680-5  |Media DiurmalJEC 17 525 a8 06%
Subtotal Liceo Técnico Profesional 17 525 88, 05%

TOTAL COMUNAL 273 8390 90,72%

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

Matriculas por colegio

m JuanPablol
B Lecnardo da Vinci
Simon Bolivar
B San Francisco del Alba
B Santa Maria de Las Condes
® Paul Harris

Nta.Sefora del Rosario

Alexander Fleming
Rafael Sotomayor

Liceo Politécnico Los Dominicos

Fuente: Encuestas a Padres y Apoderados
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3.2.11 Matriculas en los Establecimientos Educacionales de la comuna, divididas por
género.

El aflo 2009 la matricula en los colegios municipales y concesionados de Las
Condes llega 8.390 alumnos, de los cuales 4.113 son hombres y 4.277, mujeres,
los que se detallan de la siguiente forma:

Municipales Hombres hujeres TOTAL
Juan Pablo |l asy KYis TG3
Lecnardo da Yinci 284 244 528
Siman Balivar et} 612 1276
San Francisco del Alba S84 B55 1.240
Santa Maria de Las Condes 452 476 92
Faul Harris a1 5 125
Total 2.066 2.041 4.107
Concesionados
Mia. Sefiora del Rosario 429 el 1.070
Alexander Fleming 562 618 1.180
Rafael Sotomayor 415 330 745
Liceo Folitécnico Los Dominicos 254 271 525
Total 1.660 1.860 3.520
TOTAL COMUNAL 4113 4277 8.390
2500
2000
1500 Municipales
1000 Concesionados
500
0
Hombres Mujeres
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3.2.12 indice de Vulnerabilidad Escolar:

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) desarrolla un Sistema de
Focalizacion a nivel de establecimientos educacionales para realizar una distribuciéon
equitativa y priorizada de los recursos del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), entre
los estudiantes del sistema educacional municipal y particular subvencionado mas
vulnerables segun su condicién social, econdémica, cultural, psicolégica y bioldgica, lo que
se mide a través del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE).

El colegio Rotario Paul Harris no se incluye en el IVE por parte de JUNAEB, pues se
considera en forma especial en el rango de 100% debido a la condicién y caracteristicas
del tipo de alumnos que atiende, dejando de lado las otras variables que se consideran
para definir el IVE en los otros colegios.

COLEGIO NIVEL 2009

. Basica 66 4
Liceo Juan Pablao Vedia 55 G
. _ Easica 54 4
Colegio Leonardo da YWinci Modia 504
Colegio San Francisco del Basica 74
Alba hWedia 427
. . . Basica 499
Liceo Siman Baolivar Modia 590
Liceo Santa Maria de Las Basica 67.0
Condes Media 672
Liceo Paolitécnicolos Basica | @
Ciominicos Media 743
Colegio Muestra Sefiora del Easica 388
Fosario Media 359
. . Easica 46 .5
Liceo Alexander Fleming Vedia 533
. Easica 587
Liceo Rafael Sotomayor Modia 45
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3.2.13 Tasa Comparativa de Retiro

A marzo del afio 2009, el porcentaje de alumnos que se ha retirado del sistema es de un
5,9%. Cabe sefalar que un porcentaje de los retiros corresponde a traslados de un colegio
a otro:

Colegio 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Juan Pablo |l 10 8.3 3.4 572 8.5 7.9
Simon Bolivar 5.3 45 0,7 ] 6.4 41
Leonardo Da Vinci 1.3 1.9 3.8 7.6 3,3 46
Dif. Paul Harris 3.8 7.9 29 47 5.1 07
Santa Maria de Las Condes 16,4 10 1.5 6.4 11,2 71
San Francisco Del Alba 3 2.8 2 3.8 472 2.9
Promedio Municipales 7.7 5.9 2.4 55 7.3 4,6
L. A Fleming 1.8 1.5 7.2 5.3 9.3 0,59
L. Rafael Sotomayor 5.3 3.3 5.1 10 10.8 12.4
Liceo Los Dominicos 7.5 8.3 8.7 5.1 101 13.5
Mtra. Sra. Del Rosario 3.7 3.9 1.7 2.1 2.5 2.8
Promedio Concesionados 4.8 4.3 5,2 5,6 8.2 7.3
Promedic Total 6.1 5.1 3.8 5,5 7.7 59

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de las Condes
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V. Rendimiento Escolar

m
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41 Tasa de Aprobacién y Repitencia a Diciembre 2008

Estos indicadores son de vital importancia en la gestion de cada establecimiento y son
continuamente revisados. Se coordina el trabajo pedagégico con los equipos
multidisciplinarios para evitar la repitencia.

Los retiros corresponden a traslados de comuna o de colegios y no a situaciones de
repitencia.

De la tabla adjunta se verifica que un 91,33% de los alumnos de los colegios municipales y
concesionados de la comuna de Las Condes aprobo sus estudios.

La tasa total de alumnos que se retiraron de colegios de la comuna o se trasladaron llegé a
un 5,047% mientras que la tasa de repitencia llegé a un 4,12%. Se destaca la baja
repitencia del colegio Nuestra Sefiora del Rosario.

Fuente Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes

Repitencia y Retiro Aiio 2008
Colegio Total % Total % Retirados b

Repitentes| Repitentes | Retirados aprobados
Leonardo Da Yinci De
Las Condes 19 3,03% 24 4 55% 92 A2%
Santa Maria de las
Condes 29 3,13% B 701% B9 76%
Simdn Bolivar 55 4,31 % 52 4, 08% 21 61%
Zan Francizcao Del
Llba 43 547% 36 2,80% 93 53%
Juan Paklo |l De Las
Condes BS 5,52% B0 7 BE% B3 52%
Rotario Paul Harris 1 0,74% 99 26%
Total Municipales 211 4,33% 239 4,91% 90,76%
Slexander Fleming a7 2,71% 66 0,59% 05 70%
Muestra Sefiora Del
Rosario Las Condes g 0,54% 30 2,80% o5 ,35%
Rafsel Sotomayar 1 8,19% g2 12,35% 79 46%
Poltécnico Loz
Dominicos 23 26 4 95% 95 05%
Total |l | | |l |l
Concesionados 140 3,91% 214 517% 91,89%
Total General 351 4,12% 453 5,04% 91,33%
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4.2 Resultados Simce

2008

El afio 2008, la Prueba SIMCE fue rendida por alumnos de 4° Basico y Il Medio de todo el
pais. Considerando ambos niveles, hubo un total de 1.185 alumnos de colegios
municipales y concesionados de la comuna que rindieron esta medicion nacional.

421 Medicion 4°° Basicos / Participacion por Género

La Prueba SIMCE 2008 en los 4° Afios Basicos fue rendida por 511 alumnos de los
colegios municipales y concesionados de Las Condes. 354 alumnos corresponden a los
cinco establecimientos municipales, y 157 a los dos concesionados que imparten ese nivel.

De ese total, el 51% corresponde a hombres, y el 49% restante a mujeres. El detalle

individual por colegio es el siguiente:

4° Basico Total % Hombres % Mujeres
Juan Pablo Il 56 52 48
Leonardo da Vinci 41 58 42
Simoén Bolivar 104 56 44
San Francisco del Alba 83 48 52
Santa Maria de Las Condes 70 52 48
Nta. Sefiora del Rosario 80 40 60
Alexander Fleming 77 53 47
TOTAL / PROMEDIO 511 51 49
" Simce: Alumnos 42 Basico
Grafico comparativo
de alumnos de ** Baésicos
que rindieron la Prueba % %
gmgfd. divididos por Mujeres Hombres
49% 51%
39
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4.2.2 Resultados Prueba SIMCE 2008 4° Basico Colegios Municipalizados y
Concesionados

Durante el afio 2008, la totalidad de los colegios municipales de Las Condes
experimentaron un alza en sus puntajes, principalmente en Educacion Matematica, donde
el aumento llegé en promedio a 12,2 puntos.

En las pruebas de Lenguaje y Matematicas, los colegios municipales de la comuna
promediaron 266,7 puntos. 27,7 puntos sobre el promedio nacional de los establecimientos
de la misma dependencia. Esa brecha aumentd en siete puntos en comparacién con el afio
2007.

Por su parte, los colegios concesionados, si bien tuvieron una leve disminucién en sus

puntajes, su promedio también estd 26 puntos sobre la media nacional de colegios
similares. Para este caso se consideré a los colegios particulares subvencionados.

El detalle de los resultados es el siguiente:

4* Bisico
MUNICIPALES Lenguaje y Comunicacion Educacion Matematica Compresion del Medio Natural
ANOS 2008 2007 Diferencia 2008 2007 Diferencia 2008 2007 Diferencia
Juan Pablo 11 250 41 (+9) 242 223 (+19) 218 237 (+1)
Leonardo Da Vinci m 263 (+8) il 262 (+15) 261 266 (-5)
Stmon Bolvar il 258 (+19) 210 259 (+11) 269 261 (+8)
San Francisco de] Alba 288 287 (+1) 285 263 (+2) 28 282 -4
Santa Maria de Las Condes 258 242 (+16) 49 23 (+14) 43 238 (+A)
PROMEDIO 268,8 258,2 (+10,6) 2646 2524 (+12.2) 2598 256,8 (+3)
CONCESIONADOS Lenguaje y Comunicacion Educacion Matematica Compresion del Medio Natural
ANOS 2008 2007 Diferencia 2008 2007 Diferencia 2008 2007 Diferencia
Nta. Sefiora del Rosario 290 204 4 22 206 -4 279 289 0
Alexander Fleming 293 201 (+2) 292 201 (+1) 281 288 -
PROMEDIO 2915 2925 1 282 2835 15 283 2885 55
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Comparacion Resultados 4° Basico a nivel Nacional

La diferencia de los colegios de Las Condes con la media nacional queda reflejada en los
siguientes gréficos:
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4.2.3 Resultados comparativos de la Prueba SIMCE 4° Basico por colegio

(1996-2008)

En los gréficos indican un alza casi en la totalidad de los colegios Municipalizados y
Concesionados.
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4.2.6 Resultados de colegios municipales por cursos en Simce 4° Bésico

Este cuadro muestra el desempefio por cursos en los colegios municipales y permite
verificar que hay cursos que tienen un muy buen nivel de logro (marcados con rojo), y otros
muy bajos. Hay una alta dispersion en los puntajes entre y en los colegios mismos. Cabe
sefialar que los cursos que superan los 280 puntos estan en el rango de puntaje que

2008

indica una tendencia a niveles de logro avanzado.

Colegio Curso Lenguaje | Matematicas| C. Sociedad
. 4A 254 248 254
Liceo Juan Pablo 11 T TS 5% 520
. 4A 246 231 227
L ta Mari I
iceo Santa Maria de las Condes 1B 570 2% 59
Coalegio Leonardo da Vinci L 271 277 261
. . 4A 289 283 286
Codlegio San Francisco del Alba T 86 81 571
4A 275 278 266
Liceo Simon Bolivar 4B 273 272 274
4C 283 260 266
. ~ . 4A 290 269 274
Colegio Nuestra Sefiora del Rosario 1B >0 576 85
. . 4A 296 296 292
Liceo Alexander Fleming T =39 87 >80

350

Grafico comparativo por cursos

300
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50

Juzn 2ablo Staﬁm de |L.da Siman Bolfver San Feo. del | Ntrasra. del A Flemming

] les Condes | Vinci Alba Rcsaria
mleacuae 2540|246 | 246 370 | 271 375 | 2¥3 ) 283 | 289 | 286 | 280 | 290 | 296 | 289
mmatematicas | 248 | 236 | 231 266 | 277 | 273 | 272 | 260 | 288 | 281 | 269 | 276 | 296 | 287
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4.2.5

Tabla explicativa de Niveles de Logro en SIMCE 4° Basico

El Ministerio de Educacion ha introducido el concepto de nivel de logro en la entrega de
resultados para este nivel de ensefianza. Se adjunta un cuadro que describe lo que
significan estos niveles, que se han incorporado en SIMCE 4° Bésico 2006.

Logro Lenguaje Matematicas
Estos alumnos y alumnas aldn no han|Estos alumnos y alumnas aldn no han
consolidado los aprendizajes del Nivel |consolidado los aprendizajes del Nivel
Intermedio, ya que en ocasiones |Intermedio, ya que en ocasiones demuestran
demuestran logros en algunos de los|logros en algunos de los aprendizajes
aprendizajes descritos en ese nivel, pero | descritos en ese nivel, pero con una menor
. con una menor frecuencia y de manera |frecuencia y de manera poco consistente.
Basico | poco consistente. Aqui se agrupan desde
aquellos estudiantes que estan
aprendiendo a leer frases breves, hasta
aquellos cuya comprension de lo que leen
es fluctuante.
Los alumnos y alumnas alcanzan, en este | Aqui se agrupan desde aquellos estudiantes
nivel, una comprension de los textos que recién estan iniciando la comprension de
leidos que les permite extraer informacién |los nimeros naturales, la realizacién de los
explicita facil de encontrar, realizar calculos simples, el estudio de las formas
Intermedio |inferencias claramente sugeridas, geométricas y el manejo de aspectos béasicos
reconocer algunos aspectos de la de la resolucién de problemas; hasta aquellos
situacion comunicativa y opinar sobre el estudiantes cuya comprension de la
contenido de textos familiares. Matemaética es fluctuante.
Los alumnos y alumnas alcanzan, en este |Los alumnos y alumnas que alcanzan este
nivel, una comprension de los textos nivel demuestran un conocimiento basico del
leidos que les permite relacionar e integrar | sistema de numeracion decimal, al
diversas informaciones, tanto explicitas comprender el valor posicional de los digitos
como implicitas (inferidas) y opinar sobre | que forman un ndmero natural. Utilizan
el contenido de textos poco familiares. fracciones para cuantificar partes de una
unidad. Organizan informacién en formatos
Avanzado simples y elaboran nueva informacion a partir

de datos dados. Caracterizan y relacionan
formas geométricas a partir de sus elementos
y reconocen movimientos en el plano.
Realizan célculos con nimeros naturales,
utilizando los algoritmos convencionales.
Resuelven problemas sencillos que requieren
idear un procedimiento de resolucion.
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4.2.6 Resultados de colegios municipales por Niveles de logro 4° basico afio 2008

Los colegios tienen un alto porcentajes en niveles iniciales de logro. Desde esta nueva
forma de entrega de resultados, la Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes ha
ido implementando diversos proyectos de intervencion que van en ayuda a la nivelacion de
aprendizaje de estos alumnos.

Los cuadros evidencian un avance en estos tres afios. Se requiere, sin embargo, de una
mayor fuerza e integracion de profesionales de apoyo que se esta materializando en la
puesta en marcha del Centro de Aprendizaje de Las Condes implementado a través de
las iniciativas del Fondo de Gestién 2009.

w
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Matematicas
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4.2.7 SIMCE por comunas Zona Oriente

De acuerdo al cuadro adjunto, la comuna de Las Condes en la Prueba SIMCE 2008 de 4°
Basicos se encuentra en el tercer lugar de las comunas del sector oriente de la Regién
Metropolitana, sélo tras Providencia y Vitacura.

Lenguaje |Matematicas PROMEDIOS
FProvidencia 287 57 275,00 281.29
Yitacura 280 00 2B9 A0 277,75
Las Condes 2ha Al 2hd B0 266,70
Mufioa 263 A0 202 27 262,89
La Feina 244 Al 229 53 236,92
Lo Barnechea| 24050 22875 234,63
Fefialolén 217 79 206 07 211,93
300
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0] T T T T T T
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4.3 Prueba SIMCE 2° Medios

4.3.1 Alumnos que rindieron la Prueba SIMCE / Participacion por

Genero

La Prueba SIMCE 2008 en los Il Medios fue rendida por 674 alumnos de los
colegios municipales y concesionados de Las Condes, de los cuales 296
corresponden a los cinco establecimientos municipales, y 378 a los colegios

concesionados.

De ese total, el 45% corresponde a hombres, y el 55% restante a mujeres. El

detalle individual por colegio es el siguiente:

Il Medio Total % Hombres % Mujeres

Juan Pablo Il 40 38 62
Leonardo da Vinci 28 53 47
Simoén Bolivar 72 53 47
San Francisco del Alba 114 34 66
Santa Maria de Las Condes 42 43 57
Nta. Sefiora del Rosario 77 51 49
Alexander Fleming 121 42 58
Rafael Sotomayor 91 48 52
Liceo Politécnico Los Dominicos 89 47 53

TOTAL / PROMEDIO 674 45 55

Simce: Alumnos Il Medio N N

y

( Mujeres

Grafico comparativo
por género de alumnos
de 1l Medio

rrrrrrrrrrrrrr
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Resultados Prueba SIMCE Il Medio

En Lenguaje, los colegios municipales de Las Condes promediaron 267,4 puntos, cifra que
representa un aumento de 9,2 puntos en relacién a la misma medicién del afio 2006. En
Matematica, en tanto, el promedio 2008 lleg6 a los 256,4 puntos, siete puntos mas que el
afio 2006. El promedio nacional fue de 273 puntos en Lengua Castellana y de 262 en
Matematica.

Las Condes se ubica muy por encima del promedio nacional de los colegios municipales, el
gue fue de 242 puntos en Lengua Castellana, y de 231 en Matematica.

Por su parte, los colegios concesionados Cientifico Humanistas superaron el promedio de
puntaje de colegios particular subvencionados, que llegaron a 267 en Lengua Castellana,
y 254 en Matematica.

Sdlo el Liceo Politécnico Los Dominicos registré una leve baja en Matematica en relacién al
afio 2006.

El detalle por colegio es el siguiente:

2° Medio
MUNICIPALES Lectura Castellana Matematica
ANOS 2008 2006 Diferencia 2008 2006 Diferencia
Juan Pablo 11 248 242 (+6) 234 239 b
Leonardo Da Vinci 266 265 (+1) 259 241 (+18)
Smmon Bolivar 286 268 (+18) 272 243 (+29)
San Francisco del Alba 291 269 (+22) 284 278 (+6)
Santa Maria de Las Condes 246 247 -1 233 246 -13
PROMEDIO 267.4 2582 (+9.2) 256,4 249 4 (+7)
CONCESIONADOS Lectura Castellana Matematica
ANOS 2008 2006 2008 2006
Nta. Seflora del Rosario 291 293 -2 292 300 -3
Rafael Sotomayor 286 284 (+2) 305 313 -8
Alexander Fleming 292 279 (+13) 314 289 (+25)
PROMEDIO 289,67 28633 434 303,67 300,67 (+3)
TECMCD-PRDFESIDNAL Lectura Castellana Matematica
ANDS 2008 2006 Diferencia 2008 2006 Diferencia
Los Dominicos 228 228 0 2 230 9
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4.3.2 Resultados comparativos de la Prueba SIMCE Il Medios, por

colegio (1998-2008)
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En los graficos anteriormente expuestos se refleja un comportamiento irregular de los
resultados de la Prueba SIMCE en los Il Medios, a diferencia de los 4° Basicos, donde el
afio 2008 préacticamente la totalidad de los colegios municipales y concesionados de Las
Condes subieron sus puntajes. Cabe destacar en los || Medios el alza sostenido del Liceo
Alexander Fleming.
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4.3.3 Resultados colegios municipales por cursos

Este cuadro muestra el desempefio por cursos en los colegios municipales y
concesionados, permitiendo verificar que hay cursos que tienen un nivel de logro
avanzado sobre los 280 puntos (marcados con rojo) y otros muy bajos, lo que muestra
una gran dispersioén y heterogeneidad en los alumnos.

Colegio Curso Lenguaje Matematicas
: A 247 239
Liceo Juan Pabla Il E 550 534
Colegio Leonardo da Vinci I 266 259
: : 1A 296 258
E;:nd;gm San Francisco del E 8% 581
[ 2591 284
1A 272 257
Liceo Siman Bolivar I8 309 300
[ 270 253
Liceo Santa Maria de las A 240 27
Condes 1B 256 263
: : 1A 287 312
Liceo A Flemming B 506 17
Colegio Muestra Sra. del A 273 267
Rosario 1B 3049 217
1A 30 320
Liceo Rafael Sotomayor I8 287 298
[ 266 295

Puntaje Simce por Curso

= | enguaje =Natematicas

[IF=N e I [IF=8 e nc e, e Hnz [ e (IS e [IES e 12 HE Hnc

Juan FPablo | L. da San Foco. del Alba Simon Eolivar Sta. Maria A Flemming rira. Sra 2. Sotomawyo~
| inci de Las de Rosario
Condes
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4.3.4 Puntajes Individuales

Al realizar un analisis de los puntajes individuales maximos y minimos en la Prueba SIMCE
para los Il Medios, queda de manifiesto las gran heterogeneidad de los alumnos atendidos
por los colegios por las diferencias de rendimientos, entre colegios Yy entre cursos

atendidos incluso por el mismo profesorado.

Cabe destacar los rendimientos superiores a los 350 puntos, los cuales se encuentran al
nivel de los mejores Colegios Particulares Pagados, resaltando los 378 puntos registrados

en la Prueba de Matematicas, en el Liceo Alexander Fleming.

Las diferencias de rendimientos mas notorias se reflejan en el Liceo Santa Maria de Las
Condes, donde hubo un puntaje maximo en Lenguaje de 343 puntos, en tanto que el

minimo en ese mismo colegio se registré en Matematicas y fue de 152 puntos.

El siguiente cuadro informa de los puntajes maximos y minimos, destacando con rojo

aquellos superiores a los 350 puntos, considerados sobresalientes.

Puntaje maximo | Puntaje minimo | Puntaje maximo [Puntaje minimo
Lenguaje Lenguaje Matamaticas Matematicas
Liceo Juan Pabla Il 323 192 322 175
Licen Santa Maria de las Condes 343 151 315 152
Colegio Leonardo da Yinci 325 175 324 176
Colegio San Francisco del Alba 366 216 37T 192
Liceo Sirman Bolivar 358 212 344 180
Colegio Nuestra Sefiora del Rosario 350 233 65 201
Licen Alexander Flermming 345 235 375 23
Licen Rafael Sotomavyor 345 209 Ja1 245

B Puntaje minimo Lenguaje

350 _ =1

300

250

200

150 7

100 7 . .

50 B Puntaje maximo Lenguaje
R\

Puntaje maximo Matamaticas

&P & N H Puntaje minimo Matemdticas
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4.4 Resultados SIMCE 8° basicos afios 2006 - 2007 en Colegios Municipales
y Concesionados

82 Basico afio 2004 8% Basico Afio 2007

Lenguaje y Educacién Lenguaje y Educacidén

MUNICTPATES Comunicacién | Matematica | Comunicacién | Matematica
Juan Pable IT 225 218 241 223
Leonarde Da Vinc 260 284 272 292
simdn Bolivar 261 252 269 262
man Francisco del Alba 266 263 281 286
santa Maria de Las Condes 232 229 234 243
Mta. Zefiora del Rosario 284 285 277 279
Lices Eafael Sotomayor 283 295 283 290
Alexander Fleming 283 275 293 299

PROMEDIC 261,75 262,625 268,75 271,75
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45 Resultados PSU

4.5.1 Resultados Globales PSU 2008 en colegios municipales y
concesionados

Durante el afio 2008, un total de 576 alumnos de los colegios municipales y concesionados
de Las Condes rindieron la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU); 263 pertenecen a los
establecimientos municipales y 313 a los establecimientos concesionados.

Tanto en los colegios municipales como concesionados el puntaje promedio obtenido por
supera al promedio nacional, tal como queda establecido en los siguientes cuadros.

Afios Promedio Nacional Municipal |  Promedio Comunal Municipal
2006 4728 524 72

2007 477 49319

2008 456,48 490,18

Afos Promedio Macional Colegios Promedio Comunal Colegios

Particulares Subvencionados Concesionados

2006 5016 548,58

2007 5008 555,18

2008 488,83 564,65

540

520

500

480

B Promedio Nacional

460 -

440 -+

420 -+

Municipal

B Promedio Comural

Afio 2006
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4.5.2 Evolucion de Puntajes Promedio PSU por colegios 2006 a
2008

La evolucién de los Puntajes muestra un deterioro en el puntaje promedio, el cual se
explica por la incorporacion de los colegios Juan Pablo Il y Santa Maria de las Condes a
esta evaluacién. Se esta trabajando en los planes de estudio y estrategias de nivelacion en
estos colegios que tienen un porcentaje muy alto de alumnos vulnerables, para aumentar
estos puntajes en forma gradual.

Resultados PSU
Colegios Municipales Promedio PSU 2006 Promedio PSU 2007 Promedio PSU 2008
San Francisco del Alba 837 67 a71,33 a61
Juan Pablo Il ! 442 434,45
Leonardo da Vinci 515,24 4709 4958
Simon Balivar 521,26 5147 5091
Santa Maria ! 467 450 57
PROMEDIO 52472 49319 490,18
Concesionados
Alexander Fleming 538,97 55719 54515
Nta. Sra. Del Rosario 549 01 54915 5803
Rafael Sotomayor 557,75 559,19 o685
PROMEDIO 548,58 555,18 564,65
Técnico - Profesional
Los Dominicos 3886 396,94 38248
Promedio 3886 396,94 38248

Fuente: Colegios Corporacion de Educacién y Salud de las Condes

700
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500

400

300

B Promedio PSU 2006
200 ,
B Promedio PSU 2007

100 B Promedio PSU 2008
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45.3

Andlisis por rango de puntajes

El cuadro por rango de resultados, indica que aproximadamente un 36% de los alumnos de
la comuna obtuvo entre los 500 y los 600 puntos, un 27% entre 400 y 500 puntos y un

14% obtuvo menos de 400 puntos.

Se destacan los colegios concesionados Cientifico

Humanistas y el Colegio San Francisco del Alba en no tener alumnos bajo los 400 puntos.

N° de Alumnos menor | N° de Alumnos entre | N° de Alumnos entre] N° de Alumnos Total
a400 puntos 400y 500 puntos 500y 600 puntos entre 500 y 600

San Frandsco del Alba 1 23 4 # ee)
Juan Pablo Il 8 15 6 0 2
Leonardo da Vind 3 15 7 4 2
Simodn Bolivar 11 21 29 13 74
Santa Maria 11 10 9 2 2
Heming 0 7 45 21 73
Nta. Sra. Del Rosario 0 12 26 2 70
Sotomayor 0 17 42 26 85
Los Dominicos 45 36 4 0 &
Total 79 156 209 1R 576
% 1372 27,08 36,28 2292 100

4.5.4 Promedio Puntajes PSU por Género
En el siguiente cuadro estadistico se observan los puntajes de la Prueba de Seleccién
Universitaria 2008, divididos por género, en los que es posible observar un mayor puntaje
en el caso de los hombres, con la sola excepcién de las Notas de Ensefianza Media

(NEM), en la que son las mujeres las que obtienen un puntaje mas alto.

Mujeres Lenguaje | Mateméaticas Promedio Historia Ciencias NEM

Colegio San Francisco del Alba 534,73 528,95 531,84 483,95 523,50 507,98
Liceo Juan Pablo I 403,29 41882 531,84 382,63 418,78 502,53
Colegio Leonardo da Vinci 482,67 497,40 490,03 486,73 590,33 536,20
Liceo Smén Bolivar 513,13 485,67 499,40 542,73 494,69 530,77
Liceo Santa Maria 457,38 429,19 44328 432,58 463,25 492,76
Liceo Alexander Fleming 552,19 550,29 551,24 531,73 522,69 509,69
Colegio Nuestra Sefiora del Rosario 584,70 583,11 584,04 530,00 574,46 599,37
Liceo Rafael Somayor 548,24 549,15 548,70 534,71 538,36 483,90
Liceo Politécnico Los Dominicos 378,98 396,35 387,66 364,85 318,00 508,58

PROMEDIO 495,03 49321 507,56 476,66 493,79 519,09

Hombres Lenguaje | Matemdticas|]  Pronedio Historia Gencias NEM

Colegio San Frandisco del Alba 57245 589,62 581,03 519,00 579,00 53591
Liceo Juan Pabloll 466,58 476,92 471,75 491,00 403,80 46367
Colegio Leonardo da inci 478,44 514,19 496,31 475,90 487,86 47956
Liceo Smon Balivar 521,28 518,03 519,65 544,83 514,84 511,83
Liceo Santa Maria 447,60 469,07 45333 508,80 462,58 509,38
Liceo Alexander Heming 578,09 597,36 587,73 586,62 553,28 54445
Colegio Nuestra Sefioradel Rosario 551,91 592,77 572,34 547,00 536,13 507,59
Liceo Rafael Somayor 578,88 59,52 587,70 594,85 611,50 498,83
Liceo Polittcnico Los Donrinicos 365,13 414,70 38992 397,17 337,17 365,13

PROMEDIO 506,71 529,91 518,31 518,35 498,46 490,71
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5.1 ESTADO DE EJECUCION DE PROGRAMAS 2008- 2009

La Corporacion de Educacion y Salud de las Condes tiene como Misidn entregar
una Educacién de Calidad a los alumnos de la comuna, para lo cual desarrolla afio a afo
programas de apoyo a los colegios. Se da cuenta de éstos en las siguientes paginas.

Los programas ejecutados durante el 2009, o en proceso de ejecucion por la

Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes son los siguientes:

Programa Afio 2008 |AfRo 2009

1 Proyecto Optimizt (S Municipalizados HC v Ntra Sra del Rozario, 4. Fleming) Ejecutado En ejecucion

2 Proyecto Snipe (5 Municipalizados HC y Mtra Sra del Rozario, A. Fleming) Ejecutado En ejecucion

3 Mustakis ( Juan Pakle II) Ejecutado Mo =& continua

4 Plan piloto de nifio= con dificuttadez EMES Ejpcutado En gjecucion

5 Programa de valores comunal { § colegioz Municipalizadoz) Ejgcutado En ejecucion

6 Parentesis Ejecutado Mo =e continua

7 Awentura de La vida ( & colegios Municipalizadoz) Ejecutado En ejecucion

3 Programa comunal de sexualidad Ejecutado Mo =& continua

g Plan Piloto apoyo familiar (Colegio Juan Paklo II) Ejpcutado En gjecucion

10 Educacion Extraescolar (8 colegios Municipalizados) Ejecutado En ejecucion

11 Cobertura de Inglés de PK a IV medio (5 colegios Municipalizados) Ejecutado En ejecucion

12 Becas Excelencia Académica PSU (5 colegios Municipalizados v colegios concesionados) |Ejecutado En ejecucion

13 Medicionss Externas PSU - SIMCE (5 colegios Municipalizados v colegios concesionados) | Ejecutado En ejecucion

14 Programa de Fomento a la lectura (5 colegios Municipalizadoz ) Ejpcutado En gjecucion

Programa Educacional para ninoz con talentoz academicos PENTA UC. (5 colegios

15 Municipalizadoz y colegioz concesionados) Ejgcutado En ejecucion

16 Junior Achievement (5 colegioz Municipalizadoz vy colegioz concesionados) Ejecutado En ejecucion

17 Incentive docente (5 colegioz Municipalizados) Ejecutado En ejecucion

18 Perfeccionamiente docente (6 colegios Municipalizados) Ejecutado En ejecucion

19 Pazantiaz Docentes (S colegios Municipalizados) Ejpcutado Ejecutado

Tecnologia Laz Condes (Eduinnova, Imactiva, laboratorics computacion, Sineduc) Colegioz

20 Municipalizadoz Ejpcutado En gjecucion

21 Orquesta sinfonica escolar (Colegios Municipalizados) Ejecutada En ejecucion

22 Redes de Apoye Comunal Ejecutada Programa de continuidad

23 Teen Star (5 colegios Municipalizados) Ejecutado Mo =& continua

24 Plan de Desarrolle de la experiencia Cientifica Ejecutada Habilitacion gradual de

laboratorios de ciencia

25 Plan de Refuerzo SIMCE v PSU 2008 (Preuniversitario interno) Ejecutado Sin continuidad

26 SEP Ejecutado En procezo
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Cronograma general de trabajo afio 2009

PROGRAMA

uUTP

VALORES

OPTIMIST - SNIPE

X

x

x

x

x

x

x

x

EDUINNOVA

INGLES

BECAS CEPECH

PRUEBAS EXTERNAS (SIMCE,PSU )

PLAN LECTOR

CAPACITACION LENG MAT SIMCE 4° Y I

CAPACITACION POR ASIGNATURAS

EVALUACION DOCENTE

EMES

PASANTIA DE PERFECCIONAMIENTO

CENTRO DE APRENDIZAJE

CURSO DE LABORAL CENTRO AP.

RECURSOS TECNOLOGICOS (SINEDUC,REL)

OBSERVACION CLASES PROFESORES

PENTAUC

PROGRAMA VALORES Y VIRTUDES

PAF

AVENTURA DE LA VIDA

JUNIOR ACHIEVMENT

AUTOCUIDADO

CONSEJO ESCOLARES

ENCUESTA DE SATISFACCION DE PADRES Y
APRENDIZAJES

CONACE

INSERCION LABORAL (Paul Harris)

ALIMENTACION

EXTRAESCOLAR

EXTRAESCOLAR
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Descripcion de Programas

En este capitulo se da cuenta de algunos programas comunales relevantes en la
gestion comun de la Corporacién de Educacién y Salud de las Condes y los Directores de
colegio.

5.1.1 Optimist — Snipe

Estos programas benefician a los alumnos de Prekinder a 4° Basico. Introducen
metodologias que fomentan la estimulacién temprana en los niveles de PK y Kinder con
Optimist y el aprendizaje significativo en los niveles de 1° a 4° basico. Ambos proyectos
han cumplido el afio 2008 con el ciclo de acreditacion. El 7 de julio de 2009 se entregaron
los certificados de acreditacion a los colegios:

Juan Pablo Il de Las Condes.
Santa Maria de las Condes.
Simén Bolivar.

Leonardo da Vinci.

San Francisco del Alba.
Nuestra Sefiora del Rosario.
Alexander Fleming.
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5.1.2 Mediciones Externas

5.1.2.1 Ensayos SIMCE y PSU

Para efecto de que para los alumnos, el Simce no sea una situaciéon desconocida ni en
procedimiento ni en el tipo de preguntas, la Corporacién de Educacion y Salud de Las
Condes ha administrado durante el afio 2009 tres ensayos en SIMCE y PSU para los
niveles de 4° basico y Il Medio.

Se presta este servicio a todos los colegios municipales y concesionados. Esta instancia
prepara a los alumnos psicolégicamente para esta prueba ademas de permitir a sus
profesores, con el material que queda a su disposicién, una retroalimentacion respecto del
contenido a través del tipo de preguntas a las que deben enfrentarse. Se crea asi una
instancia de evaluacion y aprendizaje.

Cantidad de pruebas administradas en los 3 ensayos Simce - PSU

Colegio 4° basico Il Medio PSU IV

Medio
Juan Pablo Il 482 260 163
Leonardo da Vinci 350 182 180
Santa Maria de las Condes 657 366 230
San Francisco del Alba 714 657 673
Simon Bolivar 892 412 506
Ntra Sra del Rosario 690 444 481
Alexander Fleming 671 688 554
Rafael Sotomayor 591 591
Liceo los Dominicos 503 503
Totales 4456 3009 4163
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5.1.2.2 Preparacion para la Prueba de Seleccion Universitaria PSU

Con el objetivo de motivar y dar las mejores oportunidades de preparacién a los alumnos
destacados de la comuna para rendir la Prueba de de Seleccién Universitaria, PSU, la
Corporaciéon de Educacién y Salud de Las Condes ha emprendido las siguientes
iniciativas:

a) Convenio de becas para preuniversitario Cepech, que se ha entregado a los
mejores alumnos de colegios municipales y concesionados y ha aumentado del
afio 2007 a 2008 de 70 a 97 alumnos.

b) Convenio con la Universidad Los Andes, abierto a los alumnos de toda la comuna
participando de él cerca de 150 alumnos de colegios concesionados y municipales.
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5.1.3 Becas en Preuniversitario

El afio 2008 se entregaron 96 becas a los alumnos con mejores notas de
Ensefianza Media de colegios municipales y concesionados para asistir a un
Preuniversitario de tipo presencial. La empresa que impartié este programa fue Cepech.

Esta iniciativa tiene muy buenos resultados. Los alumnos beneficiados con la beca
aumentaron sus puntajes desde el diagndstico inicial al puntaje PSU real final, tanto en
Matematicas como en Lenguaje. Los colegios con mejor asistencia obtienen un mejor
puntaje. Todos sobrepasan en puntaje PSU los 500 puntos a excepcion de los colegios
Juan Pablo Il y Politécnico los Dominicos.
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RESULTADO PROMEDIO DIAGNOSTICO VS PSU OFICIAL

700 -
600
500
B MT Diang.
400 g
EMTPSU
300
W ASISTENCIA %
200
100
0
@ 5 p o © - L vn
sso o2 B2 © = o = o =  ouw
NnC®B g oo o S =L Cc® o2
Do o = [y o _EC -2 s 2 < LLI<
S=9 o o o< o= S5 o= ="
Z ooz _ U wn T S == E—oo =%Po o =
w << L e o c © SO A o=
=" E @ w = oL
(‘D“’ w — oo
65
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5.1.4 Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en Educacion en los
Colegios Municipales De Las Condes (Tics)

En los dltimos afios se han incrementado los desarrollos en tecnologia educativa,
abriendo un mundo de nuevas posibilidades para acceder al conocimiento y de
aprender. La tecnologia llegé para quedarse en el campo educativo,

Este ultimo afio se ha notado también un fuerte impulso en tecnologia educativa desde
el Ministerio de Educacion a través de los proyectos Bicentenario y laboratorios
moviles del fondo de gestién 2009.

La Corporacion de Educacion de Educaciéon y Salud de las Condes desde hace ya
varios afios ha venido incorporando a todo el personal docente y administrativo al
mundo tecnolégico en sus respectivas areas.

Los siguientes cuadros muestran el conjunto de actividades tanto del area
administrativa como educativa en la cual se trabaja y sus variadas formas de
aplicacion.

Se atiende a los seis colegios municipales y este afio se ha incorporado en mayo el
Centro de Aprendizaje.

5.1.4 Proyectos

Nuevos proyectos
en proceso

Colegios Destinatarios

Objetivo

Tecnologias para una
educacion de calidad.
(Enlaces)

Juan Pablo Il, San Francisco del Alba,
Simén Bolivar, Leonardo Da Vinci, Santa

Maria de Las Condes.

El Ministerio de Educacion, a través
de sus Secretarias Regionales,
inicia el plan "Tecnologias para una
Educacion de Calidad". Este plan
permitira aumentar
significativamente, al afio 2010, el
equipamiento computacional
existente junto con asegurar el
adecuado uso pedagdgico de estos
recursos. Dichos recursos estan
detallados en el Recuadro adjunto.

Laboratorio
computacional movil
para 3° basico. (Fondo
gestion 2009)

Juan Pablo Il, San Francisco del Alba,
Simén Bolivar, Leonardo Da Vinci, Santa

Maria de Las Condes.

Iniciativa asociada al Fondo de
gestion 2009 componente del plan
"Tecnologias para una Educacioén
de Calidad", que entrega un rack
con computadores para un grupo
curso de 3° basico. Su propésito es
desarrollar habilidades de lectura,
escritura y operaciones basicas de
matematicas.

Incorporacién de Pizarras electronicas al aula

Pizarras Digitales
(financiamiento SEP y
Corporacion de
Educacién y Salud de
Las Condes)

Simén Bolivar (5) , Juan Pablo 1l (2)

Centro de Aprendizaje (1) Paul Harris (1)

Incorporar tecnologia de punta a
las metodologias de aprendizaje en
aula. Las pizarras permiten una
alta interactividad entre alumnos,
conocimiento y profesor. Promueve
el uso de todos los sentidos en
forma interactiva en experiencias
complejas de explicar o vivenciar.
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5.1.5 Equipamiento

Equipamiento actual

Equipamiento

Destinatarios

Descripcion

Sala Computacion
de colegios

Simén Bolivar, Juan Pablo I, Leonardo Da
Vinci, San Francisco del Alba, Juan Pablo
Il, Centro de Aprendizaje.

Actualmente el promedio de
computadores por alumnos es de 20.

Proyectores
(Datas)

Simén Bolivar, Juan Pablo I, Leonardo Da
Vinci, San Francisco del Alba, Juan Pablo
Il.

Apoyar digitalmente al docente en el
aula, permitiendo realizar clases mas
atractivas y con apoyo de imagenes
digitales.

Laboratorio de
fonoaudiologia.

Colegio Paul Harris.

Mejorar los niveles de expresién y
comprensién del lenguaje en alumnos
con limitaciones cognitivas.

Reloj de Control
de Asistencia

Todos los colegios — Todo el personal.

la
los

Permitir el control y gestiéon de
asistencia y horarios de
funcionarios.

Conexion
Inalambrica WIFI

Colegio Santa Maria de Las Condes — todo
el personal y alumnos.

Permitir mayor movilidad y
conectividad a Internet desde
cualquier parte del colegio de manera
rapida, segura y sin cables.

Equipamiento que se instalara gracias a proyecto enlaces.

Tecnologias para una educacién de calidad /proyecto Enlaces
Establecimiento Niveles Cantidad equipos
Santa Maria de las Condes Nivel Liceo 20

Nivel Escuela 30
Nivel Parvulos 4
Leonardo Da Vinci Nivel liceo 6
Nivel Escuela 31
Nivel parvulos 2
San Francisco del Alba Nivel liceo 33
Nivel Escuela 32
Nivel Parvulos 3
Juan Pablo Il Nivel Liceo 21
Nivel Escuela 33
Nivel Parvulos 3
Simoén Bolivar Nivel liceo 33
Nivel Escuela 24
Nivel Parvulos 4
Centro De Aprendizaje 10
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5.1.6 Proyecto Eduinnova 2009

Catoélica dirigido al
desarrollo de
habilidades
sociales y
cooperativas en
torno al
aprendizaje.

Todos los cursos de 3° a IV medio.

Proyecto Colegios Destinatarios Objetivo

Eduinnova Colegios : Desarrollar las habilidades sociales y
Software Simon Bolivar, Juan Pablo Il, Santa Maria | el aprendizaje significativo a través
desarrollado por la | de las Condes, San Francisco del Alba, de preguntas que responden los
Universidad Leonardo Da Vinci. alumnos en grupo o individualmente

utilizando una Pocket PC, mientras su
profesor en forma sincrénica evalla,
revisa repuestas y aplica remediales
en forma inmediata.

Contenidos de 3° Basico a IV medio

Unificacion de
Base de datos
Comunal (afio
2009)

Colegios Simén Bolivar, Juan Pablo I,
Santa Marfa de las Condes, San
Francisco del Alba, Leonardo Da Vinci.

Se unifican las bases de datos de los
colegios para compartir las
actividades y contenidos entre
colegios (BANCO de PREGUNTAS)
Permite evitar duplicidad de datos,
mejora el rendimiento de las
actividades y cada profesor tiene una
mayor variedad de contenidos para
usar en las aulas.

Perfeccionamiento
continuo para
Docentes y
evaluacion de
aprendizajes

San Francisco del Alba, Simoén Bolivar
(30 docentes)

Realizar perfeccionamiento docente y
evaluacioén de aprendizajes para 4°
bésico en los subsectores de
Lenguaje y Matematicas a través de
talleres y acompafiamiento en la sala
de clases.

5.1.7 Evolucién del uso de Eduinnova en los colegios municipales

Esta tecnologia educativa esta a disposicion de todos los colegios municipales a
excepcion del colegio Paul Harris. Permite trabajar contenidos en forma grupal (COL)
0 en evaluaciones individuales. El profesor y los alumnos reciben retroalimentacion
inmediata gracias al disefio tecnologico de esta herramienta, respecto de sus

respuestas,

lo cual

resulta extraordinariamente eficiente. Cuenta con una alta

aceptacion entre los alumnos. Su evolucion desde el afio 2006 al 2008 ha sido la

siguiente:
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5.1.8 Otros software’s

con huella digital

Software Colegios - Destinatarios Objetivo
Educativo
Imactiva: Colegio Juan Pabilo 1. Reforzar los contenidos de lenguaje y
Programa Programa dirigido a todos los alumnos de | matematicas
educativo e 5° a 8° basico en lenguaje y matematicas.
interactivo
multimedial.
Elearning- Colegio San Francisco del Alba. Estimular tempranamente con todos
América. Programa piloto dirigido a todos los los sentidos el aprendizaje del idioma
Programa piloto | alumnos de prekinder, Kinder y 1° Basico. |[inglés utilizando un software
de Inglés, multimedial
multimedial,
interactivo
dirigido a
alumnos de
prebésica.
Software Beneficiarios Objetivos
Administrativo
Programa Todos los colegios municipales y Facilitar la gestion y procesos
Administrativo concesionados, a excepcion del colegio administrativos de cada
Sineduc. Rafael Sotomayor. establecimiento (matricula, asistencia,
subvencion)
Reloj Control Todos los colegios municipales. Facilita la gestion de asistencia del

personal y su control horario.
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Programa de Fomento de la Lectura

5.1.9 Descripcidon

Objetivo: Apoyar a todos los colegios municipales en acciones tendientes a elevar la
capacidad lectora. Todos los estudios indican que la lectura y su nivel de competencia
son determinantes en el rendimiento académico y progreso de los pueblos. Es uno de
los estandares mas relevantes medidos por la OCDE y las pruebas internacionales.

Conscientes de esta realidad y lo dificultoso que es lograr mejorar este indicador, bajo
a nivel nacional, la Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes ha emprendido
hace ya més de tres afios los siguientes planes de accién especificos :

Mediciones: La Corporacién de Educacién y Salud de las Condes evalla la lectura a
través de los indicadores de velocidad, calidad y comprension lectora. Esta medicion
lleva ya cuatro afios en practica, entrega informacion relevante respecto del estado de
alumnos en esta competencia para establecer planes de accion remedial. Con los
resultados se han ido reorientando las mediciones en los cursos criticos segun las
exigencias de la nueva ley SEP en este ambito.

Bibliotecas y plan de compras de libros: Corresponde a un plan que afio a afio ha
ido incrementando la cantidad de libros de la biblioteca de cada colegio con titulos
para lectura obligatoria por nivel, de consulta y de cultura literaria general. Al afio
2009 cada colegio tiene una cantidad importante de libros que permiten un acceso
facil y directo a alumnos y profesores al mundo lector. Si bien es necesario seguir
incrementando las colecciones, no hay excusa para no leer en nuestras bibliotecas.

5.1.10 Medicién de Habilidades de Comprensién Lectora (2° semestre 2008)

Durante el 2° semestre del 2008 se midi6 con Tecnologia Eduinnova la
comprension lectora desde 3° Basico hasta |V Medio.

Esta medicién tiene por objetivo dar datos respecto del estado de esta
competencia fundamental para el desempefio general de los colegios.

Se espera que los alumnos desarrollen de acuerdo al curriculo nacional las
siguientes competencias lectoras desde Prekinder a IV Medio incrementandose con la
madurez, el grado de dificultad de los textos a los que son expuestos.

Identificaciéon de informacion explicita.
Inferencias en base a claves textuales.
Inferencia de significados.

Sintesis de informacion.

Se presentan mediciones efectuadas en segundo ciclo Basico y Ensefianza
Media durante el afio 2008 en todos los colegios municipales a excepcion del colegio
San Francisco que efectud su propia medicién interna.

La medicion se aplicé con instrumentos comunales con tecnologia Eduinnova.
Hay cursos que no alcanzaron a incluirse porque no se encuentran digitalizados los
cursos con una muestra suficientemente representativa.

Los resultados generales muestran una dispersion alta de resultados entre los
colegios y entre los cursos de un mismo colegio. Estos resultados indican una
poblacion muy heterogénea de alumnado, que se valida con los resultados SIMCE
que arrojan alumnos con muy alto y con muy bajo rendimiento.
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Comprensidn Lectora en Sequndo Ciclo Basico (5°a 7° Basico)

Porcentaje de alumnos evaluados:  83,31%
Promedio de logro: 80,7 %
Curso con mas bajo nivel de logro:  7° Basico

Comentario: sélo cinco de los cursos evaluados tuvieron a todos sus alumnos
con mas del 60% de logro lo cual ha sido uno de los factores que han determinado la
decision de generar nuevas estrategias de intervencién en los cursos desde el nuevo
Centro de Aprendizaje y desde los colegios mismos.

PROMEDIO COMPRENSION LECTORA POR CURSO
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Comprensién Lectora de Ensefianza Media

Porcentaje de alumnos evaluados:  63,82%
Promedio de logro: 65,6 %
Curso con mas bajo nivel de logro:  7° Basico

Comentario: La dispersion de resultados en la Ensefianza Media es mayor que
en la Basica. Solo en Il Medio estan todos los cursos sobre un 60% de logro.

PROMEDIO DE COMPRENSION LECTORA POR CURSOS
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5.1.11 Medicioén de velocidad Lectora (1ler semestre 2009)

Durante el Primer Semestre del 2009, se evalud la Velocidad y Calidad
Lectora. Se evaludé a unos 1.350 alumnos del Primer Ciclo Basico.

La velocidad y calidad lectora se miden respectivamente segun cantidad de
palabras correctamente leidas por minuto y nivel de fluidez lectora. Se clasifica a los
alumnos en rango alto, medio o bajo acogiéndose a la tabla estandarizada y
propuesta por el Mineduc en la ley SEP.

Es un trabajo uno a uno con cada alumno y que genera acciones inmediatas
hacia éste, explicadas en los dos cuadro adjuntos.




Tabla de rangos de velocidad lectora Ley Sep

Esta tabla es la que se utiliza para las mediciones de velocidad de los alumnos.

Pruebas de Dominio Lector

VELOCIDAD DE LECTURA (Palabras por minuto)

Tabla de Desempenos de velocidad lectora

Muy rapida

=]

Rapida
Medio alta
Medio baja

Lenta

Muy lenta

56

47-85

38-46

29-37

22-28

21

74-83

64-73

54-63

43-53

42

100-111  125-139

88-99 111-124

Te-87 97-110

&4-75 BE-96

63 84

Mide palabras por minutos menos faltas en la lectura.

180-1&7

136-149

120-135

104-11%9

103

178-195

161-177

143-160

125-142

124

194-213

174-193

154-173

135-153

134

B4 112 140 168 196 214 214

194-213

174-193

164-173

136-153

134

Esta tabla se traduce a notas y conceptos que se ven en tablas mas adelante.

c‘a:,.;es'ﬁ
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5.1.12 Calidad Lectora y acciones de mejora

Esta tabla es la que se utiliza para evaluar la calidad de la lectura en el mismo
momento en que se evalla a la velocidad.

“Jueguen a leer”

Calidad Lectora | Aceptable Atencion
en
El nifio lee en Al alumno que ya ha _
. forma continua Todos logrado lectura fluida, | Motivar al
Fluida respetando las deteniéndose en la alumno a la
; los L.
(FI) unidades de niveles | Puntuacion, se le puede | lectura
sentido y la ensefiar a dar inflexion | frecuente.
puntuacion. a su voz.
. Lee uniendo Ensefiar a leer de Realizar
Unidades algunas palabras |, , 4, |corrido, Modelar taci
formand ' a y lectura en representaciones
Cortas ormando deteniéndose
Basicos ; teatrales en el
(UC) pequefias solamente en la clase incluso coledio
unidades. puntuacion para | €xagerando gto.
respirar y dar f' respeto de
. ; ' tuacion
Lee las oraciones sentido a lo leido. | 'a PUNUg
Palabra | texto, palabra e inflexion de
a a palabra, sin 1°a 3° | Ensefiar la la voz.
Palabra respetar las Bésicos | correcta postura
unidades de corporal para una
(PP) sentido. buena lectura. g-ra-bajo de
istintas -
Comunicar a los
Lee pa|abras Ensenar IOS rorrnﬂ apoderados Ia
Silabica | sflabaasilaba, no . o |cambiosen la lectura en conveniencia de que
1°y2 t i6n al voz alta por
. respetando las BAsi entonacion a ycalla el alumno lea y de
(Sil) palabras como as1€0S | afirmar, preguntar | parte de los que se le lea en su
unidades. o exclamar. alumnos en casa
clase: '
Comdn, .
. Contar o leer cuentos, | Correcti Sugerir que celebren
El nifio no es orrectiva, f famil
NO |eCtO r capaz de unir fomentar el Remedial’ IEStaS~ amiiiares con
| tp oo Kinder | acercamiento al Dialogada, pequenas
(NL) etras y leerlas ial escri representaciones en
como silabas. material escrito y que | Teatral, etc.

honor de la persona
celebrada.

A TODOS
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Velocidad lectora

ler semestre 2009
En la medicion del primer
semestre de 2009, ninguno

de los cole%i_os a:;canlza fu]n Santa Maria 93,5%
un promedio de lectura 0
satisfactorio (nota 6). Los ‘é‘;ﬁn FPr Z?\Ic?is”co del 224 251 89,2%
colegios San Francisco del

Alba y Simén Bolivar, son Alba 315 333 94,6%
los que mas se acercan Leonardo Da Vinci 165 168 98 2%
con una nota 5,7, (Mediana Simoén Bolivar 95,4%

ik " ottes 350 | a95 T saan |

Las mediciones indican que Fuente Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes

los problemas de lectura,
se concentran en los
colegios Santa Maria de

Las Condes y Juan Pablo
I, ambos clasificados como
de alumnos con alta
vulnerabilidad social.

Colegio Santa Maria Muy Lenta (4,1) 54,6%
Colegio Juan Pablo Il Muy Lenta (4,4) 49,1%
Colegio San Francisco del Alba |Mediana lenta (5,7) 13,3%
Colegio Leonardo Da Vinci Lenta (5,3) 25,5%

Coleiio Simén Bolivar Mediana lenta (5,7) 14,7%
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5.1.13 Promedios de Velocidad lectora en Primer Ciclo Basico 2009

Para lograr elevar los puntajes SIMCE en forma significativa es necesario alcanzar entre
un 95% y un 100% de nifios lectores competentes. Los alumnos en rangos bajos deben
reducirse a casi 0%.

Promedio Velocidad Lectora Primer Ciclo Basico

6] 57

51 5,0

44

Santa Marfa Juan Pablo Il San Francisco del Alba Leonardo Da Vinci Simén Bolivar Totales

Niveles de Velocidad lectora en Primer Ciclo Béasico

100%
90%
80%
70% -
60% 1 55%

Santa Maria Juan Pablo Il San Leonardo Da Simoén Totales
Francisco del Vinci Bolivar
Alba

‘ B Bajos @ Medios B Altos ‘
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5.1.14 Vinculacién de los Padres con el avance lector

Junto con medir la Velocidad y Calidad lectora de los Primeros Basicos, se
implementd un triptico personalizado, entregado a cada alumno para informar al
apoderado acerca del resultado obtenido por su hijo. En éste se les anima a
acompafiarlos y estimularlos en su proceso lector.

Un nifilo de 12 Béasico que
lee correctamente 56 o
mas palabras por minuto
tiene nota 7 en velocidad

lectora.

tardes para que su nifio

progrese en su lectura.

Su hijo nos interesa.

iApdyelo!

Laos

MEJOR PARA TODOS

Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes

Plan de Fomento de la Lectura

serd una gran persona
si ustedes lo apovyan.

MAMA, PAPA,
ABUELOS,
HERMANOS,

El Colegio les
recomienda:

iSu hijo
PUEDE!

Nosotros
creemos en él.

Ayudelo a
crecer.

Oiga a sus nifos, préstele
atencién a sus problemas y
conteste sus preguntas.

Lea con ellos.

Reconozca y celebre las cosas
buenas de su nifo.

Vea televisién con ellos, converse
sobre lo que ve, controle los
programas que miran.

Tenga libros y material de lectura
en la casa.

Busquen juntos el significado de
las palabras en el diccionario.

Comparta sus canciones y poemas
favoritos con ellos.

Converse con ellos de las noticias
del dia.

Busque un lugar tranquilo donde
puedan hacer sus tareas y
estudiar.

Converse sobre la vida escolar
preguntele sobre ella, revisele las
tareas.

Conozca y converse con los
profesores.

Salga de paseo con sus hijos,
llévelos a museos vy sitios
histéricos.

Exploren juntos las plantas, el

suelo, el cielo, la geografia el
barrio.

Juegue con su hijo.

%:
<]

Y veré como los ayuda a
aprender mas y mejor.

LA MEJOR
EDUCACION DE
NUESTROS HIJOS

COMIENZA EN CASA.

LOS PADRES SON
LOS PRIMEROS
EDUCADORES.

c‘z.ue;K
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5.1.15 Bibliotecas Escolares: Una oportunidad de acceder a la lectura, de abrirse
anuevos mundos y al conocimiento.

Un factor relevante en el rendimiento de los alumnos, de acuerdo a los estudios
existentes es la presencia de Bibliotecas en los colegios, la cantidad y calidad de
libros y recursos de apoyo disponibles por alumno.

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes ha habilitado bibliotecas
en cada colegio y afio a afio se han enriquecido y modernizado. Se las ha ido
dotando en forma continua de libros modernos, adecuados a la edad y curriculo. Cada
colegio est4d empefiado en poner este material al servicio de los alumnos y
profesores.

El afio 2009 se han materializado compras por un total de 3.000 ejemplares
distribuidos entre todos los colegios, a los que se sumaron otros 600 ejemplares
entregados por Mineduc.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de libros por alumno matriculado por cada
colegio. Los estandares internacionales fluctian entre 12 y 20 volumenes por
estudiante. En Chile el Mineduc llama “razonable” a una coleccion de 10 volumenes
por alumno. El promedio comunal es de 8,1, estando a un nivel mas que conveniente a
la fecha considerando que las infraestructuras son todas relativamente nuevas.

Cantidad de libros por cada alumno matriculado en el Colegio
25 23,0
20
15
10 8,1
6,4 6,3 7,0
5,2
5 .
o} : ‘
Leonardo Da Simoén San Juan Pablo Santa Maria Total
Vinci Bolivar Francisco 11 de Las
del Alba Condes
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5.1.16 Estado de Digitalizacién de Bibliotecas a Junio de 2009

Una de las metas planteadas es que cada colegio cuente con un sistema
completamente computarizado en sus procesos de inventario y préstamos. Cada
colegio cuenta hoy con un bibliotecario profesional, sistema de ingreso digitalizado y
lector de codigo de barra para préstamo digital. El sistema digital utilizado es el de
Sineduc (UC) .

El estado de avance de la digitalizacion de los titulos a la fecha es:

Situacion al 5 de Avance en los ultimos 6
junio 2009 meses
- 2 Personas

Cantl dad de Prom ed | o . TITULOS . Volimenes trabajando
ingresos al médulo de - ingresados en el | ingresados en el [gn Responsable directo
Biblioteca de sSINEDUC | T ITUL OS Volimenes | de copias periodo periodo Biblioteca  [de ingreso a Sineduc
Leonardo Da Vinci 4641 12004 2,6 102 938 1lpersona |Marianela Segovia
Simon Bolivar 1386 8341 6,0 111 1396 3 personas | alejandra Ravanal
San Francisco del
Alba 1143 7784 6,8 44 277 1persona  |pablo Leiva
Juan Pablo II 1519 5098 3,4 58 571 1persona |Celina Letelier
Santa Maria de Las
Condes 558 4817 8,6 149 727 1persona  |carmen Gloria Hernandez

Total 9247 38044 4.1 464 3909 7 personas

Avance del trabajo de ingreso a Sineduc en las Bibliotecas escolares en 6 meses
3909
4000

3700

3400
3100

2800

2500

2200

1900
1600

1300

1000 - 938

727
- . B -

277 .
400
102 111 44 58 149
100 I T L T - T T L T
-200 T - ’ " -
Leonardo Da Simén Bolivar  San Francisco Juan Pablo Il Santa Maria de Total
Vinci del Alba Las Condes
O Titulos ingresados @ Volumenes ingresados ‘
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Programa de Alimentacion Escolar (PAE)

El Programa de Alimentacién escolar tiene como finalidad entregar diariamente
alimentacion complementaria y diferenciada, segun las necesidades de los alumnos
durante el afio lectivo, a estudiantes en condicién de vulnerabilidad en todos los
niveles de escolaridad (Pre-Kinder, Kinder, Basica y Media), con el objetivo de mejorar
su asistencia a clases, su desempefio escolar y evitar la desercion.

COLEGIOS Matricula RACIONES % SOBRE MATRICULA
2009 Desayunos [ Almuerzos Total Desayunos | Almuerzos
Juan Pablo |l de Las Condes /B3 b4 B4 1.288 a4 40% a4 40%
Leonardo da Vinci 528 2R9 2R9 538 a0 95% a0 95%
Fotario Paul Harris 135 125 125 250 92 59% 92 59%
San Francisco del Alba 1.240 118 300 418 9.52% 24 19%
aimon Bolivar 1.276 [i=F] B54 1.368 o3 61% o3 61%
Sta. Maria de las Condes 925 54 G31 1.185 a9 70% GBS ,00%
Suhbtotal colegios municipales 4.870 2.394 2.653 5.047 49 16% 54 439%
Los Dominicos 525 260 2600 a00 47 B2% 47 B2%
Mtra. Sra. del Hosario 1.070 290 529 8149 27 0% 49 44%
Alexander Fleming 1.180 390 390 7o 33 05% 33,05%
Rafael Sotomayor 745 360 360 7B 21 01% 21 01%
Subtotal concesionados 3.520 1.310 1.549 2.859 37 2% 44 01%
TOTAL 8.390 3.704 4.202 7.906 44,15% 50,08%
Propuesta Afio 2010
COLEGIOS Propuesta Raciones 2010
Desayunos | Almuerzos

Juan Pablo |l de Las Condes G700 671

Leonardo da “inci 270 270

Fotario Paul Harris 130 130

San Francisco del Alba 140 300

=imdn Bolivar 740 740

Sta. Maria de lags Condes 498 ]

Subtotal colegios municipales 2.458 2.799

Los Dominicos 260 250

Mtra. Sra. del Rosario 290 530

Alexander Fleming 350 350

Fafael Sotomayor 400 400

Subtotal concesionados 1.290 1.530

TOTAL 3.748 4.329
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5.1.17 Sistema Nacional del Desempeiio de los Establecimientos
Educacionales Subvencionados (SNED)

En 1995 el Ministerio de Educacion incorporé el Sistema Nacional de Evaluacién de
Desempefio de los Establecimientos Educacionales Subvencionados (SNED), dentro
del conjunto de iniciativas destinadas al Fortalecimiento de la Profesion Docente.

Su objetivo es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el
sistema educacional subvencionado del pais, reconociendo e incentivando a los
colegios y sus profesionales por su mejor desempefio entre los diferentes
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados del pais.

Los colegios municipales y concesionados de Las Condes que han sido premiados el
afio 2008 por este programa, por un periodo de dos afios, son:

+« Juan Pablo Il

+ Rotario Paul Harris

+ Ntra. Sra. del Rosario
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Programa de Fomento al Mejoramiento de la Gestion Municipal

El 21 de mayo de los afios 2007 y 2008, la presidenta de la Republica Sra.
Michelle Bachelet anuncié la entrega de fondos especiales para las Municipalidades
tendientes a la mejora en la Gestion en Educacion Municipal.

La Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes presenté su programa:
“Todos los Alumnos lo pueden lograr”, el cual fue aprobado por un monto de
$147.450.000, y el cual fue ejecutado en su totalidad al 31 de diciembre del 2008.

5.1.18 ONDO DE GESTION 2008 (ejecutado al 31 de diciembre 2008)

Nombre de la Iniciativa

Descripcion de la Iniciativa

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
ESCOLAR

Esta iniciativa consiste en impulsar el compromiso de los
participantes en su propia transformacion colectiva,
desarrollando habilidades de liderazgo, comunicacion, trabajo
en equipo y gestion.

SISTEMA ESTRATEGICO DE GESTION

Desarrollo de un sistema de gestién escolar que incorpora la
formulacién de la estrategia, sus mecanismos de puesta en
practica y los indicadores de gestion y seguimiento que
garantizan su monitoreo.

ESCUELA PARA PADRES

Esta iniciativa pretende impulsar la vinculaciéon permanente de
los padres y apoderados con cada establecimiento, a través de
charlas y talleres. Para esto se evaluaran las necesidades que
éstos plantean en cuanto a desarrollo personal, inquietudes
culturales, recreativas, de conocimiento, entre otros.

EMES: EXPERIENCIA DE MEDIACION
ESCOLAR SIGNIFICATIVA

Creacion de un modelo innovador de intervencion pedagdgica
temporal para alumnos vulnerables que no han logrado
conductas y aprendizajes esperados acordes a su edad, y que
requieren de un apoyo personalizado y de nivelacion de
aprendizajes en forma temporal. Se considera en ésta, tanto el
ambito de atencion especial de los alumnos, la capacitacion de
los docentes para este trabajo como de un mejoramiento de
las metodologias y protocolos de atencion de los equipos
multidisciplinarios.
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5.1.19 FONDO DE GESTION 2009 (EN EJECUCION)

Este nuevo Fondo da continuidad al programa del afio anterior en particular a la
iniciativa “Emes” del aflo 2008, que generd un nuevo modelo de trabajo con alumnos
con dificultades de aprendizaje de diversa naturaleza y no necesariamente de alumnos
gue son parte del Proyecto de Integracion.

Es asi como se cred gracias a este financiamiento y el aporte Municipal a través de la
Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes, “El Centro de Aprendizaje de
Las Condes” inaugurado durante el mes de mayo por el Alcalde Sr. Francisco de la
Maza Chadwick y con la presencia de la Ministra de Educacién, Sra. Mdnica Jiménez,
y otras autoridades comunales y gubernamentales. Esta iniciativa implementara un
modelo de intervencion de apoyo a los alumnos con dificultades a través de un centro
de profesionales especializados para elevar los aprendizajes de los alumnos que se
orientaran a un trabajo mixto de aplicacion grupal e individual.

L . Monto Otros
Nombre Iniciativa Objetivo Solicitado ‘ Aportes Monto Total
Obtener datos oportunos de la
aplicacion de instrumentos
Implementacién de un psicotécnicos estandarizados para
sistema comunal de |mp_Iementar,un sistema comunal
informacion y monitoreo del de informacion consol_lda}da del $48.300.000 $0 $48.300.000
avance en los aprendizajes avance en los apr_endlzajes de
de los alumno alumnqs para mejorar
sostenidamente los resultados con
una eficiente y oportuna toma de
decisiones
Capacitar a equipos directivos,
técnicos y profesionales de apoyo
Instalar capacidad para en hf';tlbilidades de gestiég c:e .
: s monitoreo, en nuevo modelo de
;Orttgl:?l?ci; rgltriq:r'gfoe?:rﬁﬁg\\llg interyencién eficiente en aula $11.300.000 $0 $11.300.000
rTl10deI0 dé intervencion y co_mun rc_espectlvamente, conforme
gestién en aula a Ilneamlen_tos comgnales,
generando informacion oportuna
para mejorar los aprendizajes de
los alumnos
Habilitar un espacio comunal con
infraestructura adecuada para
Implementacién de un centro centralizar la adminis_traci(’)n
de planificacion auditoriay | 9€neral de los profesionales de $31.601.306 $0 $31.601.306
monitoreo de la gestion de apoyo pe@ag_oglco, el uso del
los aprendizajes material tecnlco-_pedagoglf:o, el
resguardo de la informacion y la
toma de decisiones técnicas
Insumos para Material y
Equipamiento Menor de $10.133.479 $0 $10.133.479
Apoyo Psicosocial (10%)
‘ Totales $101.334.785 $0 $101.334.785
Fuente Mineduc.
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Programa Subvencion Especial Preferencial (SEP)

Durante el primer semestre del afio 2008, el alcalde de Las Condes, Sr. Francisco de
la Maza Ch., firm6 el convenio de Subvencion Especial Preferencial (SEP), orientado a
la Elaboracién de Planes de Mejora que beneficien a los alumnos mas vulnerables de
la comuna, en el contexto de la ley creada para dicho propésito.

El convenio hace posible la obtencién de un incremento en la subvencién por cada
alumno que se encuentre en la categoria de prioritario, condicion validada por un
riguroso procedimiento del sistema.

La subvencion se percibe por cada alumno prioritario que esté cursando primer o
segundo nivel de transicién de la Educacién Parvularia y Educacion General Basica
(entre Pre-Kinder y 4° Basico para el primer afio de aplicacion 2007 y gradualmente
hasta 8° Basico al afio 2010)

Esta nueva normativa clasifica a los establecimientos educacionales en las siguientes
categorias:

e Establecimientos Emergentes

Seran clasificados como Emergentes aquellos establecimientos que no hayan
logrado mantener sistematicamente buenos resultados educativos de sus alumnos
en las pruebas SIMCE, pero sin embargo, cuentan con condiciones para lograr
este objetivo. Estas escuelas presentan necesidades educativas intermedias y
cuentan con un potencial para lograr mejores niveles y condiciones de
aprendizaje.

e Establecimientos Autbnomos

Seran clasificados como Autonomos aquellos establecimientos que hayan
mostrado sistematicamente buenos resultados educativos de sus alumnos en las
pruebas SIMCE. Estas escuelas presentan menores necesidades educativas y
mejores indices de calidad, y muestran sostenidamente buenos resultados y
condiciones de aprendizaje para sus alumnos necesidades educativas intermedias
y un potencial para lograr mejores niveles y condiciones de aprendizaje.

e Establecimientos Recuperacion:
Son aquellos establecimientos que han obtenido reiteradamente resultados
deficientes.
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5.1.20 Ingresos percibidos por Ley SEP en colegios Municipales de Las Condes
2008 — proyeccién 2009

El aflo 2008 el universo considerado para este beneficio abarca desde Pre-kinder a 4°
Bésico, e irA aumentando en los afios venideros.

Mro alumnos Prioritarios .
Coledio Calidad
: 2008 2009 Colegio
Juan Pablo |l 109 159 emergente
Danta Maria de Las Condes 121 167 emergente
Leanardo Da “inci a4 R emergente
Simdn Bolivar 105 150 autdnomo
man Francisco del Alba aB o ermergente
Rendicién de gastos
Ingreso - Egresos 2008 Proyeccidn anual 2009
Colegio Ingresos
anuales 2008 Gastos 2008 Ingresos 2009
Juan Pablo |l § 15.090.2285 $ 1.633.120 § 22.883.44
Santa Maria de Las Condes | § 17.895 600 FE72.817 § 24.954 431
Leonardo Da Winci §1.016.341 $ 2006122 §5.790.109
Siman Bolivar § 17 665.418 § 241.095 § 29,754 587
San Francisco del Alba § 2.959.667 $ 2.000.000 §6.054.518

Fuente Mineduc

* Los valores estan sujetos a variacion por alzas y bajas de matricula y validacién de
cada alumno prioritario.
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5.1.21 Planes de Mejora SEP — aiio 2009

Dando cumplimiento al convenio se han sellado durante el afio 2008, durante el
afio 2009 con el Ministerio de Educacion los cinco Planes de Mejora de los colegios
municipales, elaborados para el mejoramiento de la calidad de la educacion de
nuestra comuna.

Cada plan propone las acciones de mejora en los diferentes ambitos de trabajo,
gque finalmente deben traducirse en logros o metas de efectividad en el sistema de
medicion SIMCE que quedan comprometidos con el Mineduc para su seguimiento y
con un plazo de cuatro afios de cumplimiento.

No es posible incluir por su gran extension el plan de cada colegio, por lo cual a
modo de resumen se presentan: la estructura de las etapas de este trabajo a
completar por cada colegio y las metas de efectividad - SIMCE comprometidas a
cuatro afios en los respectivos Planes de Mejora.

5.1.22 Etapas en la Estructura del Plan de Mejora

Después de un extenso y exhaustivo diagnéstico institucional, que incluyo, entre
otras cosas, una evaluacion de la competencia lectora que considera una medicion de
la velocidad, calidad y comprension lectora de cada colegio, entre Pre Kinder a 8°
Basico, y los ambitos organizacionales de Gestién Curricular, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Recursos, cada colegio se ha comprometido en un plan de mejora que tiene
las siguientes etapas:

Etapas Elementos

Etapa O:

Acciones previas Acciones
a la ejecucion del Plan

Etapa 1: Metas de efectividad

Subsectores de aprendizaje que se

Definiciones a cuatro afos o .
trabajaran progresivamente

Metas Anuales de Aprendizaje

Etapa 2: Acciones Mejoramiento Aprendizajes

Programacion Primer Afio de Ejecucion

Acciones Mejoramiento Gestion
Institucional

Etapa 3: Obijetivos esperados a monitorear

Sistema de Monitoreo . .
Indicadores de Monitoreo
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5.1.23 Metas de efectividad

Las metas de efectividad corresponden al resultado del plan de accién que ha
elaborado cada colegio en su Plan de Mejora.

Este Plan tiene la medicién SIMCE como el indicador preponderante de cumplimiento
y compromiso, acompafiado hasta el afio 2009 de un compromiso de avance en
lectura (velocidad y comprension lectora).

Respecto de la lectura el Mineduc esta obligando a que sus indicadores se ubiquen
en rangos avanzados de logro en los niveles de ensefianza bésica, es decir de al
menos un 90% de logro en todos los cursos y alumnos que entran en la ley SEP. Los
colegios de Las Condes se han comprometido a un promedio general que esta en
este rango o superior a éste.

El siguiente cuadro presenta las metas SIMCE a 4 afios que resumen el compromiso
adquirido por los cinco colegios municipales. Estos puntajes deben ser el resultado de
todas las acciones a ejecutar en los diferentes ambitos de la gestion escolar descritos
en cada plan de mejora.

Meta de efectividad
Meta Simce

Colegio Curso Subsector Simce 2007 2011
Leonardo Da Vinci 4 Matematicas 262 204
Leonardo Da Yinci 4 Lenguaje 263 295
Leonardo Da Vinci 8 Matematicas 292 310
Leonardo Da Vinci g Lenguaje 272 300
Juan Pablo |l 4 Matematicas 223 260
Juan Pahblo Il 4 Lenguaje 241 270
Juan Pablo |l 4 | C. del Medio Matural 237 265
Juan Pablo |l 8 Matematicas 224 261
Juan Pahlo || B Lenguaje 220 260
Juan Pahlo || 8 | C.del Medio Matural 221 260
Juan Pablo |l 8 C.del Medio Social 219 260
San Francisco del Alba 4 Matematicas 283 305
San Francisco del Alba 4 Lenguaje 287 301
San Francisco del Alba a8 Matematicas 288 306
San Francisco del Alba g Lenguaje 281 301
Santa Maria de las Condes| 4 Matematicas 235 268
Santa Maria de las Condes | 4 Lenguaje 242 275
Santa Maria de las Condes| 8 Matematicas 243 277
Santa Maria de las Condes| & Lenguaje 234 266
Simadn Bolivar 4 Matematicas 259 300
Siman Bolivar 4 Lenguaje 258 300
Siman Bolivar 8 Matematicas 262 300
Simon Bolivar i Lenguaje 269 300
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5.1.24 Monitoreo del Plan

El monitoreo del plan es de responsabilidad de cada Equipo Directivo de los colegios
municipales.

Cada colegio debera medir y autoevaluar sus procesos para el logro de sus metas.

El Ministerio de Educacion a través de su oficina provincial supervisa y asesora todo
este proceso desde el diagnéstico hasta el monitoreo de avance que sera necesario
revisar en forma periddica.
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Formacion Integral y de Valores de los Alumnos

La Direccién de Educacién de la Corporacién de Educacion y Salud de Las
Condes tiene como uno de sus principales objetivos desarrollar a través de los
diversos Proyectos Educativos de sus colegios, no sélo aprendizajes orientados al
rendimiento académico, sino también a la conjugacion de éste aspecto con el
desarrollo de una alta valoracién de la vida, su entorno y la persona humana, de las
habilidades sociales, culturales y morales necesarias para integrarse como “buenas
y esforzadas personas” al mundo adulto.

En este capitulo se describen los programas relevantes que se impulsan a nivel
comunal en este aspecto.

5.1.25 Autocuidado

La preocupacion de la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes por la
prevencion de accidentes origina la firma de un convenio con la Asociacion Chilena de
Seguridad (ACHS) para realizar un programa de Autocuidado que permita desarrollar
en los alumnos conciencia, habitos y conductas seguras desde la infancia temprana.

El programa contempla el desarrollo de actividades destinadas al conocimiento,
aprendizaje y difusion permanente de normas practicas y principios sobre prevencion
de riesgos en los seis colegios municipales en los niveles de 3°, 4°, 5° y 6° Basico.

El gran desafio es el de consolidar una cultura preventiva, iniciando su proceso
formador en los nifios con el compromiso de las familias. La idea es fomentar en los
estudiantes el Autocuidado como una actitud de vida.

Para llevar a cabo de buena forma este programa, la ACHS dicté en el mes de
abril de 2009, tres sesiones de capacitacion para los profesores de la Corporacion.
También recibieron material de trabajo para realizar actividades con sus alumnos. El
material entregado contempla 19 médulos de trabajo, que estructuran un plan de
accion de prevencion de riesgos escolares.
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Este programa beneficiard tanto a los alumnos de los colegios dependientes de la
Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes, como a los alumnos de los
establecimientos concesionados de la comuna.

En el siguiente cuadro se detallan los contenidos tematicos de los médulos:

Madulo N° Contenido Tematico
1 "Trabajemos con Precaucidn”
2 "Juguemos con Precaucidn”
3 "Aprendamos Seguridad Escolar”
4 "La Prudencia es mi mejor Amiga"
5 "Subir y Bajar sin Resbalar, Caminar v Correr, pera sin
caer"
] "Chservar y Tocar, pera sin Tragar”
7 "Las Herramientas nos ayudan en el Trabajn"
5] "Cdmo evitar guedar Atrapados”
H "Entre mi casa vy la Escuela Wiajo sin Peligra”
10 "Curinsidad, Si; Imprudencia, MNo"
11 "Lna Simple Caida es muy Peligrosa”
13 "Eviternos los accidentes par Golpe Golpeado contra
Contacto con Elementos Peligrosos”
13 El Fuega:Muestro Amigo Desconocida”
14 "wamos al Caolegio con Seguridad”
15 "El Botiguin Escolar”
15 "La Electricidad Controlada es Amiga"
17 "Una Sefal, un Color, Pueden salvar una vida"
18 "Disfrutermos del Agua y del %erano sin poner en Riesgo

huestra “ida"

Fuente: Manual de Prevencion de Riesgos Escolares EGB. ACHS.

5.1.26 Conace

Los colegios dependientes de la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes
utilizan como método de prevencion del consumo de droga, el material que pone a
disposicion el Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes (Conace).

Se considera muy importante la labor de prevencion para evitar el consumo. La idea
es formar en los alumnos, valores y conductas que les permitan aprender a conocer y
evitar los riesgos que el consumo de droga conlleva, que sean capaces de no dejarse
influenciar por el medio social que les rodea.

El trabajo se realiza en forma sistematica y estructurada desde Pre-Kinder a IV Medio,
utilizando el material entregado en forma gratuita por Conace- Mineduc, cuya
metodologia, no sélo incluye el trabajo sistemético con los alumnos, sino también la
capacitacion permanente de los profesores.

A continuacion se explicitan los programas por nivel y sus objetivos:
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Programas por nivel y sus objetivos

Nivel Programa Objetivo
Educacion
Parvularia En Busca del Tesoro | Fortalecer en nifios y nifias de educacién parvularia

el valor de crecer prescindiendo del consumo de
drogas y la comunicacién con su grupo de pares y
familias.

1° a 4° Basico

Marori y Tutibu

Fortalecer factores protectores del
consumo de drogas

en nifios y niflas de 1° a 4° basico y sus familias
considerando cinco ejes preventivos :ldentidad

Autocuidado ,Integralidad del ser, extensién del sentido
de si mismo,
afectividad.

59 a 8° Bésico | Quiero Ser Evitar el consumo de drogas y potenciar los factores
de proteccion de los nifios, nifias y jévenes.
| alV Medio |Yo Decido Busca desarrollar, potenciar y reforzar las habilidades

personales y grupales que protejan del consumo
de drogas y disminuir los factores de riesgo
frente al consumo.

Fuente : Conace-Mineduc
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5.1.27 Conociendo Nuestro Mar

El Programa “Conociendo Nuestro Mar” esta dirigido a los alumnos de 5° afio de
Ensefianza Basica de los Colegios Juan Pablo Il, Simén Bolivar y San Francisco del
Alba, dependientes de la Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes y se
orienta al logro de los siguientes objetivos: *“Incorporar el mar en la Cultura de los
Alumnos, Entregando Conocimientos y Vivencias de la Realidad Maritima de Chile”,
“Incidir en los habitos de alimentacion de los alumnos y sus familias”, y “Entregar a los
Alumnos Orientaciones en el Ambito Laboral” (Proyecto Conociendo Nuestro Mar
Fundacién Mar de Chile).

En el marco de este programa, que beneficia a un total aproximado de 280 alumnos y
sus familias, en marzo 2009 se realiz6 un Seminario en la ciudad de Vifa del Mar al
que asistieron 36 profesores y coordinadores de los colegios participantes. En la
ocasion se expusieron los temas “Objetivos Fundamentales Transversales”, “Autoridad
Maritima”, “Océano Sismico” y “Nutricion”. En la tarde, los asistentes al seminario
visitaron el Bugue Escuela Esmeralda y el Terminal Pacifico Sur de Valparaiso.

Los alumnos por su parte, han realizado Visitas Maritimas Guiadas a Valparaiso, que
contemplan idas al Buque Escuadra, al Muelle Prat, al Museo Naval y la Escuela
Naval. Estas visitas maritimas fueron realizadas por los alumnos de 5° basico de todos
los colegios dependientes de la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes y
de los colegios concesionados.

El programa contempla ademas visitas de los alumnos de los colegios participantes a
una pescaderia en la ciudad de Santiago, donde han podido manipular y degustar los
productos del mar.

Nivel Programa Objetivo
iy Fortalecer en nifios y nifias de educacidn parvularia el valor de crecer
Educacidn o o
Barularia En Busca del Tesoro  |prescindiendo del consumo de drogas y [a cornunicacion con su grupo de
pares v familias.
Fartalecer factores protectares del consumo de dragas en nifios y nifias de
. . L 1% a 4% basico y sus familias, considerando cinco ejes preventivas: [dentidad
1% 2 47 Basico Marari y Tutibi . . ' iy . i '
¥ Autocuidado, Integralidad del ser, Extension del sentido de si misma,
Afectividad.
£0 5 B° Basico Cuiera Ser E.xi|tar eI.Eunsu.rr?m de drogas v potenciar los factores de proteccidn de los
nifiog, nifias y jdvenes.
Busca desarrollar, potenciar y reforzar las habilidades personales y grupales
[a IV Medio Yo Decido gue protejan del consumo de drogas y disminuir los factores de riesgo frente
al consumo.
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Se han realizado también actividades de formacién para los apoderados con el
objetivo de promover en las familias una alimentacion saludable que contemple el
consumo de pescados.

Transversalmente el tema maritimo es desarrollado por los profesores de los
diferentes subsectores a través de la utilizacién de guias metodoldgicas.

Se contempla ademas la ejecucion de un trabajo conjunto de los alumnos con sus
padres para participar en un concurso que entregard como premio un viaje de dos
dias para el curso ganador a una ciudad con mar, cercana a Santiago.

La ejecucion de este programa se llevara a cabo de marzo a noviembre 2009.

RESULTADOS GENERALES METRiA)

" OBESIDAD

San Francisco del Alba Juan Pablo Simen Belivar

5.1.28 Junior Achievement

Con el objetivo de desarrollar en los alumnos su capacidad de emprender, trabajar en
equipo, asumir riesgos y tomar decisiones, la Corporaciéon de Educacion y Salud de
Las Condes, ha suscrito un convenio con la Fundaciéon Educacion Empresa, para que
desarrolle un programa orientado al logro del objetivo descrito.

Se ofrece a los nifios un programa de educacidn econémica que desarrolla en forma
ladica y muy didactica la capacidad de emprender.

Los programas se realizan mediante el uso de metodologias y herramientas concretas
que permite a los alumnos acercarse y comprender sus propias habilidades
emprendedoras. Los programas son aplicados por profesionales especializados de la
Fundacion.

En el afio 2009, el programa se aplicara a partir del 2° Semestre en cinco de nuestros
colegios: San Francisco del Alba, Simén Bolivar, Santa Maria, Leonardo Da Vinci, y
Juan Pabilo II.
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En el siguiente cuadro se detallan los programas y el nimero de sesiones por nivel:

Mivel MY de Sesiones Duracidan FPrograma
5% Basico 5 45' Muestra Ciudad
| Medio g 45" Econaomia Personal
Il Medio g 45" Empresas en Accion

5.1.29 La Aventura de la Vida

“Este programa busca promover habitos de vida saludables con énfasis en la
prevencion del consumo de tabaco y alcohol y a favor del uso racional de
medicamentos. Atiende a valores como el desarrollo sostenible, la educacién para la
convivencia y la equidad de género desde un enfoque de derechos de la infancia”. (1)

La Aventura de la Vida busca que las nifias y los nifios “deseen estar sanos,
sepan como alcanzar la salud, hagan lo que puedan individual y colectivamente para
mantenerla y busquen ayuda cuando la necesiten.” (O.M.S.)

Los alumnos de 3° 4° y 5° bésico de los colegios dependientes de la
Corporacion y Salud de Las Condes, beneficiarios del programa, cuentan con un
material didactico atractivo y muy colorido, trabajan con metodologias dindmicas que
contienen un album y laminas con diferentes historias que los alumnos trabajan segun
los diferentes ejes tematicos que mas adelante se presentan.
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A continuacion, se detallan los ejes y tépicos del programa La Aventura de la
Vida:

EJES TOPICOS
Autarrespeto
Hahilidades Afrnnt_ar los sue.nfns
) Manejar la tensian
para la %ida -
Felacionarse
Tormar decisiones
Uso de medicamentos
Consurmo de alcohol
. Consumo de tabaco
Habitos

Actividad v descanso
Alimentacion
Sequridad

Higiene

Fuente : Guia para el Profesorado La Aventura de la Vida. Edex1989-2005.

Saludables

5.1.30 Programa de Apoyo a la Familia (PAF)

El aflo 2007 se inicig, en el Liceo Juan Pablo Il, un plan piloto de apoyo Yy orientacion
personalizada a los padres de familia.

En septiembre de 2008 se implementd en los seis colegios dependientes de la
Corporacion y este afio 2009 ya ha comenzado a funcionar también en el Centro de
Aprendizaje recientemente inaugurado, para apoyar a los padres de los alumnos que
reciben atencion especializada en el mencionado Centro.

El Programa PAF, que atiende en forma personalizada a los padres de familia, tiene
como finalidad que ellos aprendan a distinguir las claves de la convivencia familiar
armoénica de modo de organizar las tareas de apoyo mutuo, determinar roles, formular
acuerdos de convivencia, manejar conflictos y dificultades, discernir de coman acuerdo
opciones para la educacion de sus hijos.

El programa se sustenta en el logro de una participacion mas activa de las familias en
la comunidad escolar que permita a los colegios potenciar el conocimiento de sus
alumnos, ayudarlos de forma mas efectiva en sus necesidades y apoyar las tareas
familiares, especialmente la educacion de los hijos, de manera mas efectiva y
armonica.

El PAF tiene la intencion de permitir a las familias apoyarse en el colegio para resolver
sus propios conflictos y guiar la educacion de sus hijos. De este modo, el programa se
ha convertido, poco a poco, en un aprendizaje de herramientas para el logro de
mejores ambientes familiares para el desarrollo del aprendizaje y personalidad de
cada alumno.
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5.1.31 Planilla Estadistica de Atencién

Periodo 25 Septiembre - 15 Diciembre 2008

N° DE | ASISTENCIA N2 REUNIONES DIFUSION

COLEGID CITACIONES  N"Ses. % N°Famil. DIR PROF APOD
SANTA MARIA DE LAS CONDES 165 56 34% 53 1

JUAK PABLG | 246 46 19% 40 1

SIMOM BOLIVAR 195 Bh 34% B3 1 3

LECMARDC DA VINCI 120 Al 42% 33 1 1

SAN FRAMCISCO DEL ALBA 235 g3 0% a7 1 1

FALL HARRIS 73 43 BE% 36 1 G

TOTAL 1.034 359 287

La planilla muestra el nimero de invitaciones realizadas a las familias de los colegios,
el numero total y el nimero por colegio de sesiones realizadas, asi como el nimero
por colegio y el nimero total de familias atendidas.

5.1.32 Programa de Desarrollo de Talentos Penta UC

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes, suscribié en el afio 2005 un
convenio con la Pontificia Universidad Catélica, a fin de implementar el Programa
PENTA UC, dirigido a escolares con talentos académicos.

El programa ofrece a los alumnos con un alto potencial de aprendizaje y motivacién
por aprender, oportunidades que les permitan enriquecer, ampliar y profundizar sus
aprendizajes de acuerdo a su area de interés.

La Universidad realiza un riguroso proceso de seleccién de alumnos. Previamente,
los profesores reciben, cada afio, una capacitacion para identificar a los alumnos con
talentos académicos especiales, los que finalmente son seleccionados por la
Universidad.

Las actividades del programa son compatibles con los horarios regulares de la jornada
escolar y se realizan en dependencias de la Universidad Catdlica, principalmente en el
Campus San Joaquin. La Corporacion pone a disposicion de los alumnos buses para
sus traslados.

En la actualidad hay un total de 66 alumnos de la comuna en el programa, y egresan
nueve de ellos que cursan IV Medio. Para el 2010 se postulardn 32 alumnos que
actualmente cursan 5° Basico y se espera que un alto porcentaje de ellos quede
seleccionado.

Los alumnos que participan en este programa pertenecen tanto a los colegios
dependientes de la Corporacién y Salud de Las Condes, como también a los
Concesionados.

En el siguiente cuadro se informa del promedio de logro y asistencia de alumnos
municipales y concesionados de Las Condes afio 2008 y de todos los alumnos del
PENTA UC 2008.
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| Semestre 20048
Cursa Viernes Curso Sabado Taller
Azistencia Logro Azistencia Logro Azistencia Logro
Promedio PEMTA, LIC 9355 G646 q1.72 1.7 a0.54 FERLE
Promedio Las Condes 93.55 71.06 9308 77.70 90,56 5283
Il Semestre 2003
Cursa YWiernes Curzo Sabado Taller
Azistencia Logra Azistencia Logra Azistencia Logra
Promedio PEMTA, 1IC 9355 BE 4F a1.72 1.7 a0.59 7704
Promedio Las Condes 93 55 71.06 9306 7770 a0 56 5243
Fuente: Informe PEMTA UC W* 024-2009

Alumnos de la comuna de Las Condes: Afio de Ingreso y sexo

Aiio Ingreso Mujeres | %Mujeres | Hombres | % Hombres Total
2006 7 58.33 5 41.67 12
2007 g 44.44 10 55.56 13
2008 e 39.13 14 B0.57 23
2005 5] 51.54 =] 38,45 13
Total 32 48.48 34 51.52 66

Fuente: Informe PENTA UC N° 024-2009

5.1.33 Valores y Virtudes

La Unidad Técnica Formativa (UTF), creada en el afio 2007 con el fin de apoyar los
programas tendientes a potenciar el desarrollo integral de todos los alumnos de los
colegios dependientes de la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes, ha
sido la encargada de la implementacién del Programa Comunal de Valores y Virtudes.

El Programa se ha estructurado con la intencionalidad de lograr que, ojala todos
nuestros alumnos sean cada vez mejores personas, personas integras y moralmente
sélidas, lo que, ciertamente, sera fuente de seguridad y felicidad en sus vidas y los
hara tener conciencia de la importancia del respeto y consideracion al otro, de la
importancia de servir al préjimo con la mayor rigurosidad y prolijidad que sus tareas les
exijan.

En el programa se realiza un trabajo sistematico, en las horas de Orientacion y /o
Consejo de curso con el objetivo que todos los alumnos de nuestros colegios
conozcan conceptualmente las virtudes para luego vivirlas e internalizarlas de manera
que su conducta, que cada una de sus acciones se encaminen por el camino de la
rectitud, la sobriedad, y la honestidad.

Aspiramos a que nuestros alumnos sean sanos, felices, formen familias sélidas y
protectoras, tengan un proyecto de vida claro y puedan ser un positivo aporte a su
entorno.
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Para tan ambiciosos objetivos, el programa cuenta con material didactico elaborado
por diferentes profesores de la comuna que contempla actividades desde PK a IV
Medio.

Se ha realizado asimismo, una estructuracién que ha calendarizado los valores que se
enfatizan cada mes. A éstos se le han asignado diferentes colores con una
intencionalidad pedagodgica que permita, especialmente a los mas pequefios, asociar e
identificar cada valor con un color determinado.

Mensualmente cada colegio premia en una ceremonia especial a un alumno de cada
curso que se ha destacado por su comportamiento acorde a los principios del valor
del mes.
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|. Programa Formativo Comunal

SEPTIEMBRE

PATRIOTISMO

Cuiday respeta
la naturaleza

Tolerantes

Cumple con
sus deberes
ciudadanos
(leyes)

Valientes

| Justos

Comprensivos

Conoce la
historia de su
paisy la
transmite

Voluntad,
teson

Integros
Amor a la
verdad

Participan y
Colaboran

Cuida su
entorno

(no tirar
papeles, no
rayar muros,
etc

MARZO PRUDENCIA Equilibrio interior | Capacidad de | Constancia Asumir Capacidad de Reflexion y
Reflexién consecuencias | analisis organizacion
ABRIL RESPONSABILIDAD | Asumen Cumplen Habitos de Empefiados Comprometidos | Profesionalidad
responsabilidades | deberes Estudio en su mejoria

Sobrios

Respetuosos
Amables

Companferismo
y amistad
Aceptar al otro
Se preocupa
por el bien
comun

Pacientes

Perdonan y
piden perdén

Ciudadanos
activos

Respeta los
simbolos
patrios
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Programa de Educacion Extraescolar

1° SEMESTRE 2008
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5.1.34 Talleres Extraescolares

COLEGIOS N® TALLERES ALUMNMOS INSCRITOS
Liceo Juan Pahlao |l 13 284
Zolegio Paul Harris 110 184
Liceo Santa Maria de Las Condes 16 67
Colegio Leonardo da Vinci 14 248
Liceo Siman Balivar 16 480
Colegio San Francisco del Alba 13 430

Fuente Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

ALUMNOS INSCRITOS

Colegio San
Francisco del

600 T
500
400
300
100 -
0 T H T T T
LiceoJuan Colegio Paul Liceo Santa Colegio Liceo Simoén
Pabloll Harris Maria de Las Leonardo da Bolivar
Condes Vinc
5.1.35 Tipos de Actividades
ACTJVIDADES
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
DEPORTIVAS CULTURALES
Hockey césped Teatro
Atletismo Teatro en Inglés
Voleibol Literatura
Handbol Coro
Bdsquetbol Instrumental
Gimnasia ritmica Pintura

Tenis de mesa

Computacidn

Acond. fisico

Cocina

Natacion Orquesta Comunal
Tenis Coreografia
Mini tenis Mdsica
Ajedrez Folclore
Fatbol Ciencias
Ecoldgico

Fuente Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

Alba

c?ucﬁ\
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5.1.36 Programa Extraescolar desarrollado en el Centro Deportivo Rolf Nathan

ALUMNOS
COLEGIOS
PROGRAMA ATENMDIDOS 1° FROYECCION AMUAL
PARTICIPANTES
SEMESTRE 2009
Acondicionamiento Fisico bz4 1048
Tenis 506 1.845
Matacidn 456 TE5 Colegios Municipales y
Ballet a10] 270 Concesionados
p Tenis - Matacid
r'u:ugr'amao enlz " g acitn 555 | 080
para 57y &% Basicos
Programa Tenl.s - Matacion 157 314 Simon Bnlwcir' ¥ Santa
para Kinder Moaria

Alumnos: Proyeccién Anual
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5.1.37 Torneos Deportivos Comunales

DISCIPLINA

COLEGIOS

N° PARTICIPANTES

Matacidn

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da “inci, M. Sra. del Rosario, A.
Fleming v F. Sotomayor

120 alumnos

Futbolito Sub 9

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da “inci, Juan Pablo I, Sta.
Maria, M. Sra. del Rosario, A.

Fleming v Colegios particulares

120 alumnos

Ajedrez Ed. Basica

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da %inci, Juan Pablo I, M. Sra.
del Rosario, A Fleming v Colegio
praticular

36 alumnos

Ajedrez Ed.

Media

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da “inci, Juan Pablo I, M. Sra.
del Rosario, A Fleming v Colegio
praticular

70 alumnos

Tenis

San Foo. Alba, Siman Balivar, L.
Da “inci, Juan Pablo I, M. Sra.
del Rosario, A, Fleming v R,
=otomayar.

112 alumnos

Basquethol

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da %inci, Juan Pablo I, Sta.
Maria, M. Sra. del Rosario, A.
Fleming v Colegio Coyancura.

106 alumnos

Handhaol

San Foo. Alba, Simdn Bolivar,
Juan Pablo I, Sta. Maria y
Colegios particulares invitados.

180 alumnos

Tenis de Mesa

San Foo. Alba, Simdn Bolivar, L.
Da %inci, Juan Pablo I, Sta.
Maria, A Fleming y Colegios

particulares invitados.

108 alumnos

Cross Country

Simdn Bolivar, Juan Pablo I, San
Fco. &lba, Sta. Maria, L Da Yinci
y Los Dominicos

270 alumnos

Juegos del Bicentenario

Simdn Bolivar, Juan Pablo I, San
Fcao. Alba, Sta. Maria v Colegios

particulares

20 alumnos
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5.1.38 Programas Salidas Pedagdgicas

ACTIVIDAD

N® ALUMNOS PARTICIPANTES

Programa “Conociendo nuestro

-

mar 675 alumnos
Visitas a Valparaiso
Programa “Conociendo nuestro
mar 315 alumnos
Visitas a Pescaderias
Obra de Teatre “El libro de la
. 495 alumnos
sehva
Flanetario, MIM, Centro Civico,
P. O'Higgins, Biblioteca Mac.,
Museos Pre Colombine, P,
1.800 al
MNeruda, Historia MNatural, HHnes
Ciencias v Tecnhologia, Historia
Macional, Bellas Artesy Parque
Juan Pablo IT
C tencias b fi
ompetencias Deportivas T
Programa Penta UC 58 alurnnos
Programa Tenis - Natacion en el
. D, Rolf Mathan 744 alumnos

105




5.1.39 Programa Integrado de Salud Escolar (PISE)

El Programa Integrado de Salud Escolar se consolida en el ambito escolar como una
herramienta de evaluacion del estado de salud del alumno,
encaminada a mejorar la calidad de vida de los nifios de los
seis colegios municipales y cuatro concesionados de Las
Condes.

Este programa se articula con el Programa de Salud
Escolar de la Junaeb otorgando resolutividad a los
problemas de salud que mayor impacto tienen en el
rendimiento escolar, esto es en las especialidades de
oftalmologia, otorrino y traumatologia.

La direccion y coordinacion del PISE abarca simultdneamente las tres especialidades en
tres etapas consecutivas:

e Pesquisa de casos nuevos a cargo de los profesores de los colegios con la
colaboracion de las auxiliares de enfermeria de los colegios, orientada a la
ensefianza pre-basica y basica con un total de 6.426 alumnos.

e Pre diagnéstico: con un total de 400 alumnos aproximadamente evaluados por
profesionales paramédicos Junaeb.

e Atencion de especialistas Junaeb a los casos derivados del prediagndstico o
screening de 180 alumnos aproximadamente.

Otro de los alcances del programa es el seguimiento de los alumnos en control Juaneb con
cobertura durante toda la vida escolar o hasta el alta médica, en las mismas 3
especialidades (oftalmologia, otorrino y traumatologia) con un total aproximado de 320
controles.

Los beneficiarios del examen de salud son los escolares
de 1° y 4° afio basico, con una cobertura de 1.493
alumnos, quienes fueron examinados por la misma
doctora que el afio pasado.

El programa se implementa en los establecimientos a
través de una red de coordinadoras de salud y
auxiliares de enfermeria que apoya la labor desde las
unidades de primeros auxilios habilitadas en seis
colegios (en relacion al afio pasado se aumenté la
dotacién de técnico paramédico en el colegio Paul Harris).

Otra de las vertientes del PISE es la atencion de Primeros Auxilios que brindan las
auxiliares de enfermeria en seis colegios a partir de este afio, a escolares que sufren
algun accidente en el establecimiento o trayecto.
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Proyecto Centro de Aprendizaje de Las Condes

Durante el afio 2008, producto de una de las iniciativas del Fondo de Gestién 2008, se
realiza un Diagnoéstico de los colegios municipales, implementando un disefio de
procedimientos organizados y estandarizado para todos los Colegios dependientes de la
Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes.

De este disefio de procedimientos nace lo que se implementaria como “Centro de
Aprendizaje”, el que fue inaugurado el 24 de abril del 2009.

La puesta en marcha de este nuevo Centro se financia en forma compartida entre la
Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes, y el Ministerio de Educacion, a través
del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacion, al cual se
postul6 a principio del afio 2009.

Mision del Centro: atender las Necesidades Educativas Especiales y problemas de Salud
Mental o Adaptacion de los alumnos de Colegios Municipalizados de la Comuna de Las
Condes, mediante el trabajo multidisciplinario e integral.

Vision del centro : es liderar los indices de eficiencia y efectividad de la atencién de
Necesidades Educativas Especiales y en problemas de salud mental o adaptacion, para
nifios y jovenes en la Region Metropolitana, a través de una atencion integral para el
escolar, su familia y entorno.

Objetivo : La finalidad del Centro de Aprendizaje es otorgar un apoyo integral escolar y
psicoeducativo definido éste como un proceso en el cual se apoyara al alumno en el
cumplimiento de las metas educativas, académicas y formativas.

Servicio de especialidades de apoyo: El Centro cuenta con un equipo multidisciplinario
formado por las areas de Psicologia, Psiquiatria Infantil, PAF (Programa de Apoyo
Familiar) Psicopedagogia, Asistente Social, e Integracion, esta area a su vez se encuentra
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conformada por Fonoaudiélogas, Terapeutas Ocupacionales, Profesores Diferenciales con
mencién en: Deficiencia Mental, Trastorno Especifico del Lenguaje, Trastorno Motor,
Auditivo, Trastorno de la Comunicacion y Visual.

Beneficiarios actuales: El Equipo multidisciplinario del Centro de Aprendizaje atiende a
los alumnos de Pre-Kinder a 4° afio de Ensefianza Baésica de todos los colegios
municipales de la comuna de Las Condes como: Juan Pablo Il, Santa Maria de Las
Condes, Simoén Bolivar, Leonardo da Vinci y San Francisco del Alba.

Modelo de Intervencién: Los tratamientos se desarrollan en el aula y/o en el centro
multidisciplinario segun corresponda y estan dirigidos al apoyo escolar en el aula (sala
comun o sala de recursos) a Taller de Tareas, Apoyo Familiar, Atencion Clinica individual y
grupal. En el caso que se trate de dar apoyo al profesor en el aula regular, éste sera
focalizado en aquellos nifios en los que se haya diagnosticado una necesidad de apoyo,
sin embargo, este apoyo se puede ampliar a toda la sala de clases segun la necesidad que
se presente.

Administracion de la atencion: El registro de las intervenciones realizadas por los
profesionales hacia los alumnos se consigna en Fichas Clinicas desde las especialidades
c O - de Psicopedagogia y Psicologia y que son
: [J mantenidas en el archivo del Centro de
a Aprendizaje.

Se proyecta que a partir de agosto del 2009
exista una sola ficha para todas las
especialidades por nifio atendido.

: Las dependencias en las que funciona este
- ) e centro, y que fueron adecuadas especialmente
F s L para este fin, incluyen boxes de atencion
- personalizada, un taller de tareas en que se
cuenta con una alta tecnologia, biblioteca, salas para taller y una sala especialmente
acondicionada para el desarrollo de destrezas de lenguaje y matematicas.
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5.1.40 Gréficos de Atencion del Centro de Aprendizaje entre Abril — Junio 2009:

El total de alumnos atendidos por el centro en sus diversas actividades llega a los
900 alumnos. Estos se derivaron del diagndéstico inicial a cerca de 2.800 alumnos
entre 1°y 5° basico, Prekinder y Kinder.

ALUMNOS DERIVADOS

N
= B g

OPsicologia
OPsicopedagogia
Olntegracion

BPAF

ALUMNOS ATENDIDOS

INTEGRACION
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Tr. Tr. Tr. Tr.Visual Psiquiatiico @

Intelectual Relacional Auditivos

5.1.41 Especialidades y N° de horas Centro de Aprendizaje

NO
N° ESPECIALIDAD HORAS OBSERVACIONES
1| DIRECCION 35
2 | PSICOPEDAGOGIA 242
3 | APOYO ADMINISTRATIVO 132
4 | ASISTENCIA SOCIAL 24
5| EDUCACION DIFERENCIAL 467
18 | FONOAUDIOLOGIA 111
23 | TALLERES LENGUAJE Y COMUNICACION 67
25 | PROFESORA MATEMATICAS 44 | Confeccién Libro Matematicas
26 | PSICOLOGIA 234
43 | TERAPIA OCUPACIONAL 60
47 | PSIQUIATRIA INFANTIL 15 | Contrato en tramite
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Programa de Acompafiamiento en Aula

A partir del afio 2007 la Direccion de Educacion de la Corporacion de Educacion y Salud de
Las Condes, establecié un acompafiamiento permanente a los docentes en la practica en
aula en todos los subsectores de aprendizaje.

Los mencionados acompafiamientos estan a cargo de la Unidad Técnico Pedagogica UTP
y de la Unidad Técnico Formativa UTF y con ellos se busca identificar la calidad de los
aprendizajes logrados por los alumnos en las clases.

La actividad se ha estructurado de modo que, después del acompafiamiento en aula, se
realice una retroalimentacion en forma individual a cada profesor con la intencion de
explicitar, en forma oral o escrita, los aspectos que hayan sido relevantes en la
observacion.

Se ha establecido como estrategia de mejoramiento la instancia de un momento de
reflexion pedagogica entre el docente y el observador que ha permitido fortalecer y
potenciar los procesos de ensefianza aprendizaje.

Esta tarea ha permitido identificar y potenciar las buenas practicas pedagdgicas que se
dan al interior del aula y también realizar acciones para mejorar aquellas que lo requieren
dando apoyo y capacitacion a los docentes.

Colegio N° profesores N° aprox. de horas
Leonardo Da Vinci 35 70
Santa Maria de Las Condes 29 58
Juan Pablo Il 43 86
San Francisco del Alba 35 70
Simoén Bolivar 49 98
Total 191 439

Fuente : Estadisticas UTP —UTF Dic 2008-Junio 2009
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Incentivo Docente

Desde el afio 2008 se ha elaborado un plan de incentivo docente destinado a elevar la
calidad de la préactica docente en el aula, y como consecuencia los aprendizajes de los
alumnos. La determinacién de sus montos considera diversos factores para el calculo,
tanto de caracter colectivo determinado por el desempefio general del colegio y por
factores individuales de los docentes.

La participacion considera como requisito indispensable una asistencia igual o mayor al
95%.

El afio 2008 cerca de 80 profesores de todos los colegios municipales obtuvieron un
incentivo. El afio 2009 los profesores participantes se han elevado a cerca de 250, lo cual
indica que ha habido un efecto motivador con esta iniciativa, un estimulo concreto por el
trabajo bien hecho.

Programas Mineduc

En los colegios municipales y concesionados de Las Condes funcionan varios
programas implementados para satisfacer diferentes necesidades del quehacer
escolar en forma anual. Algunos son promovidos desde el Ministerio de Educacion
y son 0 no complementados con aporte municipal.

5.1.42 Programas Mineduc en colegios municipales

Los siguientes son los programas del Ministerio de Educacion en proceso de ejecucién afio
2008:
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PROGRAMAS: w %) =
Integracién Escolar X X X X X
CONACE X X X X X X
Aumento Cobertura X X X X X X
Programa Salud X X X X X X
Alimentacion Escolar X X X X X X
SNED X X
Grupos Diferenciales X X X
SEP X X
Fondos de Gestion X
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VI RECURSOS HUMANOS
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6. Descripciéon de algunos datos de Recursos Humanos en los colegios
municipales de Las Condes

6.1

Dotacion Docente

La Direccién de Educacion de Las Condes tiene el afilo 2009 una dotacion de 336
docentes, con un total de 12.238 horas de acuerdo al siguiente detalle:

DOCENTES N? Docente Horas
Funcian Directiva 12 528
Funcidn Técnico-Pedagagica 19 754
Educadoras de Parmulos 21 Faa
Educacidn Basica 153 o.5957
Media HC 125 4,345
Educacidn Diferencial B 2R
Total 336 12.238
El detalle por colegio queda establecido de la siguiente forma:
N . Colegio ‘ . T . .
Direccionde | LiceaJuan Pabla Dierencial Paul Liceo SantaMara | LiceoSimon | ColegioLeonarda | Colegia San TOTAL
Educacidn Il Haris de Las Condes Balivar dainci Francisco del Alba
e e e e e e e e
Docentes Docentes Horas Docentes Horas Docentas Horas Docentes Foras Docentes Foras Docentes Horas Docentes Foras Docentes Foras
Funcidn Directiva 1 44 i 88 1 44 i 88 3 132 i 88 1 4 12 h28
Funcidn Técnico Pedagdgica] 2 Bl 5 [1mf 2 74 5 ol 1 i 3 1] # 19 |1
Educadoras de Parulos 0 0 4 178 0 0 4 176 B 196 2 £g § 172 i 748
Educacidn Basica 0 0 A | 8R4 16 | B33 33 | M | 42 {1533 12 456 26 547 183 | 5547
Media HC fi 14 24| 809 fi 42 15 516 32| 10Ee 20 504 0 1084 | 125 | 4345
Educacian Diferencial 0 0 0 0 B 226 0 0 0 0 0 0 0 0 B 226
TOTAL 5 206 59 (238 27 | M9 59 |21 | 84 | 2961| 39 | 1339 63 | 2361 [ 36 [12238

La proporcion de docentes contratados a plazo indefinido corresponde a un 34% (4.160
hrs.) del total de horas docentes y los contratos a plazo fijo un 66% (8.078 hrs.). Con el
objeto de revertir esta situacion, la Direccidon de Educacion programé concursos publicos
para los siguientes periodos. Comenzando en el mes de octubre del afio 2009 con el
concurso de 1.105 horas docentes quedando la dotacion proyectada para el afio 2010 en
43% de docentes contratados en cargos plazo indefinido y 57% en cargos de plazo fijo.
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6.2

Dotacion No Docente

La Dotacién No Docente (asistentes de educacion) para el afio 2009 llega a 146
personas, con un total de 6.174 horas, desglosadas de la siguiente forma:

Asistentes de Educacion N? Personas Horas
Profesionales no Docentes 2B 079
Paradocentes f Administrativos /£ Secretarias 55 2392
Asistentes de Pareulos £ Diferencial 2a 1.232
Auxiliares Servicio § Mocheros a7 1.671
Taotal 146 G.174
El detalle por colegio queda establecido de la siguiente forma:
Direceidnde | . Colegin Diferencial | Liceo SantaMaria | LiceoSiman | Colegio Leonardn [ Colegio San
Educztidn LEREED PaulHaris | delas Condes Bulfvar dakine | Francisco del Alba L
Rsistentes de Educacion i Haras i Hatas i Hatas i Hatas i Haras ! Hatas i Hatas i Hatas
Personas Personas Personas Personas Personas Parsonas Personas Personas
Profesionales Mo Docentes i L 1 13 ] 1 4 (I [ 1 i 1 M| 17
ParadocartesiAdminsrahosiSecretanias | 0 I 1] 48 i I A 1 A O T N O T ./ I Bl oW | 1M
Asistentes de Panulos/Diferencil I I ] 1 12 | 58] ¢ 178 (IR K/ B i 4 m | n | 14
Alliares Senirioocherns I I ! Kl | m 7 308 I i [ Wl oo
TOTAL 2 Wl % [0 26 [ 1083 27 |42 2 |90 17 | M| M |05 4 | 6
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6.3

de 346 docentes, con un total de 12.346 horas de acuerdo al siguiente detalle:

Proyeccién Dotacion Docente 2010

DOCENTES MN® Docente Horas
Funcion Directiva 13 572
Funcitn Técnico-Pedagdgica 158 770
Parvularias 19 6o7
Educacion Bazica 168 £.030
Media HC 122 4.041
Educacion Diferencial & 236
Total 346 12 .346

La Direccion de Educacion de Las Condes proyecta para el afio 2010 una dotacién

010 Direccidn de Licea Juan Colegio  [Licea Santa Maria] Liceo Simén | Colegio Leanardo|  Colegio San TOTAL
Educacidn Fablo |l Diferencial Paol | de Las Condes Bulivar da inci Francisco del Alba
iR h? g h? iR e o g
Docentes Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas
Funcidn Directiva 1 44 P a8 1 44 3 132 3 132 2 a 1 44 13 b2
Funcidn Técnico Pedagdgica i i b 220 P b 4 176 1 44 3 132 1 44 18 {7l
Educadoras de Panulos 0 1 3 132 1 1 4 176 i 192 2 i 4 128 19 k97
Educacidn Basica 0 1 Moam 7 alala] 32 1968 # 1524 13 46 N 1158 168 B.030
Media HC Z 74 27| o6l 1 40 16 537 29 837 23 kA 24 840 122 4.041
Educacion Diferencial 0 1 1 1] B 236 1 1 1 1] 0 a 1 1 G 236
TOTAL 5 206 M |2436) 20 972 5 | 2189 80 2829 43 |1400] 61 231 | 36 12.346
Contratos Plazo Indefinido: 5.309 horas
Contratos Plazo Fijo: 7.037 horas
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6.4

Proyecciéon Dotacion No Docente 2010

La Dotacién No Docente (asistentes de educacion) para el afo 2009 llega a 145
personas, con un total de 6.178 horas, desglosadas de la siguiente forma:

Asistentes de Educacion M® Personas Horas
Profesionales no Docentes 14 a7
Paradocentes / Administrativos / Secretarias &0 2612
Asistentes de Parvulos / Diferencial 3e 1.380
Auxiliagres Servicio / Mocheros 39 1.659

Total 145 6.173

El detalle por colegio queda establecido de la siguiente forma:

2010 Direccidn de Liceo Juan | Colegio Diferencial | Liceo Santa Maria | Liceo Simon | Colegio Leonardo Colegio San TOTAL
Educacidn Pahlo |l Paul Hartis e Las Condes Buolivar da Vinci Franciszo del Alba
. .. Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo
Asistentes de Educacion Personas Horas Personas Horas Personas Horas Personas Horas Personas Horas Personas Horas Personas Horas Personas Horas
Profesionales Mo Docentes 2 74 2 o8 5 193 0 0 4 172 0 0 0 0 14 527
Paradocentes/Adminstrativos/Secretarias 0 0 1 484 4 176 13 558 15 Ba0 g8 338 9 396 B0 |2612
Agistentes de Panvulos/Diferancial 0 0 5 220 12 524 £ 236 3 132 2 g8 4 176 32 [1.380
Auiliares Senicio/MNocheros 0 0 9 362 4 176 7 30 1 44 9 373 9 396 39 |1.659
TOTAL 2 74 21 |1.154] 26 1.073 26 1.102 23 [1.008] 19 799 22 968 145 |6.178
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6.5 Evaluaciéon Docente

Durante el afio 2008, un total de 93 docentes de los colegios municipales de Las Condes
tomaron parte en el Proceso de Evaluacion Docente del Ministerio de Educacion,
representando la cifra mas alta desde que se inicio el proceso el afio 2005. De este total,
hubo 11 que alcanzaron el rango destacado, el mas alto dentro del proceso.

Aiios  |Destacados| Competentes | Basicos | Insatisfactorios | | Art.36 Evalluacién Total en Suspendidos
Objetada Evaluac.
Afio 2005 3 12 15 0 0 0 30 6
Afio 2008 0 24 10 1 0 0 35 2
Afio 2007 7 33 7 0 2 0 a7 2
Afio 2008 11 67 14 1 0 0 93 12
TOTAL 21 136 46 2 2 0 205 22

Los graficos muestran la clara evolucion positiva de los resultados del proceso de
Evaluacion Docente en la comuna. La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes
ha apoyado a través del acompafiamiento a aula y diversas capacitaciones las &reas

débiles de las practicas pedagogicas.

Sistema de Evaluacién del Desarrollo Profesional Docente 2005
Porcentaje de docentes por Nivel de Desempefie

Sistema de Evaluacién del Desarrollo Profesional Docente 2006
Porcentaje de docentes por Nivel de Desempefio
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10% 1 ’—‘ % 0% % L 5% 0% 0%
0% T T T T T | 0% T T T T T
Destacado Campetente Bésico Insatisfactorio  Insatisfactoria Objetada Destacado Competente Basico Insatisfactorio  Insatisfactorio Objetado
por &t 36, por ért. 36,
Loy 20,078 Ley 20079
Sistema de Evaluacion del Desarrolle Profesional Dacente 2007 Sistema de Evaluacién del Desarrollo Profesional Docente 2008
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41%
10% - 00% 0% 10z 4 ’—‘ 1% 00% 00%
0% T — . T r ] 0% r r . T r .
Destacado ~ Competente Basico Insatistactario ~ Insalisfactonia Objetada Destacado ~ Competente Basica Ireeatisfactorin — Insatisfactorio Objgtado
par At 36, por &t 36,
Ley 20.078 Ley 20.079
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Reconocimiento de la Importancia del profesorado en la Educacion

El alcalde de Las Condes, Francisco de la Maza, encabez6 la ceremonia de
premiacion y reconocimiento a los profesores de los colegios municipales de la comuna
gue fueron calificados dentro de los dos niveles mas altos del proceso de Evaluacion
Docente del Ministerio de Educacién. Se premié con un computador personal a los
docentes destacados.
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6.6 Perfeccionamientos y cursos 2009

Con el objetivo de que los profesionales estén en continua actualizaciéon y mejoren en la
practica en el aula, la Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes elabora en funcién
de las necesidades que surgen de los colegios y el sistema educativo, un plan de
perfeccionamiento a los docentes de los colegios municipales.

Adicionalmente se imparten cursos y seminarios que complementan el trabajo en aula en
una mirada integral de la Educacién.

6.6.1.1 Capacitacion Docente afio 2009

Para el afio 2009, la Direccion de Educacion ha considerado necesario y urgente que los
profesores tengan un acercamiento a lo que serdn los ajustes Curriculares a ser
oficializados durante este afio.

Se ha elaborado asi un programa que en las asignaturas de lenguaje, matematicas,
ciencias, inglés e historia permitan introducir a los docentes al cambio de curriculum que
afectaran en forma importante los contenidos y su reorganizacion en toda la Ensefianza
Basica y Media. Adicionalmente, cada curso se ha centrado en algun aspecto
metodoldgico o de contenido que se requiere para el fortalecimiento de cada asignatura.

Los cursos estan siendo impartidos por la Universidad del Desarrollo en una modalidad
anual con clases que se distribuyeron en 10 horas continuadas de trabajo y otras 20 horas
en sesiones de dos horas mensuales. Esta modalidad permite mantener un seguimiento de
lo aprendido hacia la aplicacion en el aula.

Subsector NMImETE e
docentes

Lenguaje E. Media 23
Lenguaje E. Basica 18
Matematicas Bésica 19
Matematicas E. Media 18
Historia y Filosofia 19
Ciencias 20
Artes Visuales y Musica 29
Educacion Fisica 30
Educacion Tecnologica 10
Educacion Parvularia 19
Religiéon 11
Inglés 19
Educacion Diferencial Colegio Paul Harris 18

TOTAL 253
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6.6.1.2 Curso de desarrollo de habilidades en las asighaturas de Lenguaje y
Matematicas.

Este curso corresponde a una de las estrategias de nivelacion de aprendizaje
implementada a nivel de colegios municipales desde el afio 2008, cuyo objetivo es
desarrollar con los profesores de matematicas y de lenguaje y el apoyo de relatores
altamente especializados en metodologia, un programa de aplicacién semanal en aula de
diversos instrumentos de desarrollo de habilidades matematicas y de lectura que permitan
elevar los niveles de logro medidos en SIMCE, permitiendo asi ademas apoyar el
cumplimiento de las metas SEP.

Curso de Desarrollo de habilidades de matematicas y lenguaje

Colegio Matematicas Lenguaje
Juan Pablo Il 2 2
Santa Maria de las Condes 2 2
Leonardo da Vinci 2 2
San Francisco del Alba 2 3
Simén Bolivar 4 3
Total 12 12

6.6.1.3 Capacitacion para programa de Autocuidado ACHS

Con el objetivo de permitir a docentes de toda la comuna desarrollar actividades en aula
relativas al autocuidado personal, la ACHS ha capacitado a profesores de todos los
colegios concesionados y municipales con Ensefianza Basica.

Colegio NuUmero de

profesores
Juan Pablo Il 4
Santa Maria de las Condes 6
Leonardo Da Vinci 2
Simo6n Bolivar 3
San Francisco del Alba 3
Nuestra Sefiora del Rosario 5
Alexander Fleming 7
Rafael Sotomayor 1
Total 31
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6.6.1.4 Seminario de Capacitacién Programa “Conociendo el mar”

En un esfuerzo por cultivar en los alumnos en el conocimiento de nuestro mar, su
geografia, su valor estratégico, recursos, cuidado e historia, se ha impartido un seminario a
profesores de los colegios Juan Pablo II, Simén Bolivar, San Francisco del Alba que
permita darles herramientas para introducir el tema del MAR de CHILE en forma
transversal en su asignatura.

Colegio Numero de profesores
Juan Pabilo II 9
Simon Bolivar 11
San Francisco del Alba 12
Total 32
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6.7 Licencias Médicas

Durante el afio 2008, hubo un total de 9.493 dias de Licencias Médicas,
desglosadas en Curativas, Laborales y Maternales, siendo las mas comunes las de

caracter Curativo, con un 84,01% del total de casos.

La informacion divida por establecimiento es la siguiente:

Suma de dias de Licencias Tipo de Licencia

Colegios Curativa Laboral Maternal Total

Colegio Leanardo Da Vinci De Las Condes 754 40 734
Liceo Simdn Baolivar 1.714 81 25 2047
Colegio San Francisco Del Alba 1.540 101 B4 1.725
Liceo Juan Pablo Il de Las Condes 1.643 144 217 2.004
Liceo Santa Maria de las Condes 1.645 240 336 21
Colegio Especial Rotario Paul Harris ka0 22 70
TOTAL GENERAL 7.976 628 889 9.493

m Curativa
N Laboral

Maternal

La informacion divida por establecimiento es la siguiente:

Suma de dias de Licencias Tipo de Licencia
Colegios Curativa Lahoral Matemal Total
Colegio Leonardo Da Yinci De Las Condes 14 ] 146
Liceo Simdn Bolivar 466 15 431
Colegio San Francisco Del Alba 182 42 224
Liceo Juan Pablo Il de Las Condes 118 2 126 246
Liceo Santa Maria de las Condes 183 1 41 595
Colegio Especial Rotario Paul Harris 402 2 253 b7
TOTAL GENERAL 1.492 25 832 2.349
Suma de nimero dias CLASE LICENCIA
Curativa Lahoral Maternal Total general
Colegio 2001 2008 2007 2008 2007 2008
Colegio Leonarda Da Yinci 1.392 704 24 40 B35 I 2.850
Colegio Juan Pablo Il 1.291 1.643 ] 144 126 27 3471
Liceo Santa Maria de Las Condes 1502 1.645 2 240 172 336 3.923
Liceo Simon Bolivar 1.424 1.714 11 51 126 252 3613
Colegio San Francisco del Alba 2433 1.540 2 101 301 24 4.536
Colegio Rotario Paul Harris 1423 ka0 a0 22 378 I 2583
TOTAL GENERAL 9.570 7.976 225 628 1.738 889 21.026
1725

rrrrrrrrrrrrrr




En los siguientes gréaficos se comparan el total de licencias de los afios 2007 y 2008,
por tipos de licencia y por establecimientos.
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VIl PLAN DE DESARROLLO EDUCACIONAL
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7. Plan de Desarrollo Educacional- Metodologia Balance Scorecard

Para establecer los objetivos y metas del afio 2010 se ha actualizado y revisado el
FODA del PADEM 2009. Se incorpora en este PADEM el resultado del trabajo
efectuado por cada colegio municipal con la metodologia Balanced Scorecard.

7.1.1 Vision:

Llegaremos a ser “el modelo” de gestion de educacion municipal en Chile y
tendremos alumnos orgullosos de estudiar en nuestros colegios.

7.1.2 Mision:

Inspirados en el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades, brindamos una
educacion de calidad, que basada en una sélida formacion valorica, contribuye a que
nuestros alumnos desplieguen todas sus potencialidades y logren sus proyectos de vida.

7.2 Andlisis FODA:

7.2.1 Fortalezas

X3

8

Alto compromiso de la Municipalidad de Las Condes con la calidad de la educacion.

Proyecto Educativo en Jornada Escolar Completa y continuidad de ensefianza en

todos los colegios.

Proyecto Optimist destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes en prebasica.

Proyecto Snipe destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes de 1° a 4° basico.

Equipos multidisciplinarios para satisfacer a necesidades de los alumnos con

necesidades educativas especiales dentro de la educacion regular.

% Evaluaciones Internas y Externas sistematicas que permiten monitorear los
aprendizajes logrados.

« Oferta de actividades extraescolares deportivas, recreativas y culturales que
favorecen el proceso educativo.

% Adecuada infraestructura y creciente inversién en equipamiento en todos los

colegios.

Uso de herramientas de Innovacion tecnoldgica en el proceso educativo.

Politica de incentivos y acompafiamiento en aula.

Implementacién de Plan de Fomento de la Lectura.

Capacitacion y formacion docente continua.

Becas de preuniversitario y programa Penta UC para alumnos destacados.

Programa de valores y virtudes

Recursos necesarios para desarrollar la Mision.

Creacion de Unidad Técnico Pedagdgica y Formativa

R/
0’0

0’0

X3

%

R/
0’0

R/
0’0

X3

S

X3

%

X3

4

e

S

X3

S

3

%

K/
0’0
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7.2.2 Oportunidades:

7
0‘0

X3

%

X3

4

X3

4

7
0’0

K/
0’0

Apoyo de universidades (preuniversitarios, charlas, practicas profesionales,
cursos,)

Ley de Donaciones

Ley Sep , Programa SNED

Instituciones deportivas, culturales que invitan a participar en diferentes actividades
Redes de apoyo social, infraestructura publica, fundaciones que ofrecen apoyo en
diferentes &mbitos

Interés actual respecto de la mejora del actual sistema educacional

7.2.3 Debilidades:

B3

XS

D3

D3

XS

3

%

3

¢

R/
0‘0

X3

%

7
0.0

Dificultad para reemplazar profesores con licencias médicas de corta duracion.

Falta optimizacion del tiempo destinado a la planificacion de contenidos.

Deficiente gestion de titulos de lectura obligatoria apropiados a la Ensefianza Media
y de consulta.

Escaso uso de material existente en el CRA de cada establecimiento.

Falta de participacion activa de las familias, en las tareas y actividades propuestas
por el colegio.

Bajo nivel lector.

Alumnos con situaciones psicosociales desmedradas.

Asistencia promedio inadecuada para el cumplimiento de objetivo de aprendizaje.
Proceso de seleccién de iniciativas o programas no alineado con necesidades y
recursos disponibles en los colegios.

Baja retencion de profesores de media (remuneraciones).

7.2.4 Amenazas:

X3

%

0’0

3

8

X3

%

X3

8

7
0’0

Institucion familiar en crisis (pérdida de autoridad de los padres).

Exposicion de los alumnos a influencias dafiinas derivados del uso de alcohol y
drogas y participacién en pandillas.

Aparicién de nuevos fenémenos que afectan la disciplina y convivencia escolar.
Bajas expectativas de padres y alumnos respecto de sus capacidades.

Marco legal dificulta la gestién eficaz en la Educacion Municipal.

Inestabilidad de la normativa ministerial sobre iniciativas de gestion.
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OBJETIVOS, METAS ESTRATEGICAS Y PLAN DE ACCION
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7.3 Objetivos Estratégicos:

7.2.4.1 Modelo de Cuadro de Mando Integral Las Condes

Durante el afio 2008, se trabajo con la metodologia Balanced Scorecard a través de una
consultoria con todo el equipo de Directores de los colegios municipales de Las Condes y
la Direccién de Educacién logrando elaborar un Cuadro de Mando Integral en funcién de la
Mision y Vision Corporativa y la de cada colegio.

El cuadro ha permitido modelar y alinear los objetivos estratégicos Corporativos y de cada
colegio incluyendo las metas establecidas en la ley SEP y los planes de accion requeridos
en los planes de mejoramiento de cada colegio. Se incluye el Colegio Rotario Paul Harris
con sus metas particulares pero comunes en cuanto a los &mbitos a trabajar.

Se trata de un cuadro conceptual basado en un modelo causal, sinéptico y simple, que se
ha adaptado desde la empresa al sistema de Educacién Municipal de las Condes, en el
cual se pueden identificar &mbitos de accién comdn de los colegios con sus respectivos
indicadores y metas, lo que permite monitorear en forma mas precisa la direccién de cada
establecimiento con un sentido de proceso.

Es una mirada con una perspectiva innovadora sobre la realidad educativa, cuyo objetivo
es otorgar una herramienta de monitoreo del sistema y de los aprendizajes. En base al
cuadro se definen los objetivos estratégicos y planes de accién comunal.

El cuadro identifica cuatro dimensiones a trabajar, estando a nivel de los resultados la
dimensién del aprendizaje cuya mejora en resultados esperados medibles, son el fin
ultimo del sistema educativo. El resto de las dimensiones sustentan y posibilitan las metas
propuestas en esta dimension.

Las dimensiones que comprende el cuadro de mando son:

Dimensidon — Resultados de Aprendizaje identificado con la Misién de la Corporacién y
por lo tanto con aquellos indicadores que se requieren alcanzar para lograr una educacién
de calidad, comprendiendo los resultados académicos medidos por el SIMCE y PSU y las
tasas de aprobacion y de retiro de alumnos de los colegios.

Dimensidon — Actores: identificado con los clientes y usuarios del sistema, que en este
caso son los alumnos y los padres 0 apoderados. Se mide el compromiso de estos actores
a través de la asistencia, participacion a las actividades que convoca cada colegio.

Dimensidn - Procesos de Gestion Escolar: Corresponde a todos los indicadores del
sistema operativo y administrativo relevantes en proceso educativo que deben moverse en
funcion del logro de las metas definidas en los &mbitos anteriores. Se identifican en este
nivel los sub-ambitos de Planificacion de Clases, Gestion de Aula, Monitoreo de
Aprendizaje, Calendarizaciéon Anual, Gestion de Relacién de Apoderados.

Dimensién - Personas y organizaciéon: Se identifican aqui los sub-ambitos del Director
ylo Equipo Directivo, Gestion de Profesores Jefes, Vivencia de valores y cultura escolar,
Uso de Recursos.
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Resultados (Mision)

Actores

Procesos de Gestion Escolar

Personas y Organizacion

El Cuadro de Mando disefiado para la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes y
sus colegios Municipalizados es el siguiente: (*cada colegio completa aquellos casilleros
gue haya definido como relevantes)

Cuadro de Mando Municipales de Las Condes.

1. Aprendizaje

1. Aprendizaje (continucion)

Indicador VA Meta Indicador VA Meta -
1. SIMCE - 4o bésico - Lenguaje 7. Tasa de aprobacion -
2. SIMCE - 40 basico - Matematicas 8. Tasa de egreso (abandono) -
3. SIMCE - 80 bésico - Lenguaje 9. PSU - Lenguaje
4. SIMCE - 80 hésico - Matematicas 10. PSU - Mateméticas
5. SIMCE - Il medio - Lenguaje 11. % alumnos de 4 bé§icu que obt’ignen

sobre 6 en prueba de nivel matematicas
6. SIMCE - Il medio - Mateméticas
2. Alumnos Comprometidos con el Aprendizaje 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador VA Meta | |Indicador VA Meta
12. Tasa de asistencia alumnos 16. % de apoderados que asisten a

reuniones de apoderados
13, Tasa de puntualidad de alumnos 17.% de apolderados que asisten al 100%

de las entrevistas personales
14. Satisfaccion 18. Satisfaccion apoderados
15. % de alumnos que participa en actividades
extracurriculares
4. Planificacion de Clases 5. Gestion de Aula
Indicador VA, Meta | |Indicador V.A. Meta
19. % hrs de lenguaje realizadas versus 21. % profesores observados la cantidad
planificadas minima requerida
20. % hrs de matematicas realizadas versus 22. % clases observadas que cumplen
planificadas estandar
6. Monitoreo de Aprendizaje 7. Calendarizacion anual 8. Gestion de Relacion Apoderados
Indicador VA Meta Indicador VA Meta Indicador VA Meta
23. % de alumnos de 4 bésico que leen més 110 25. % de tiempo dedicado a clases en la 26. % de apoderados con altas expectativas
palabras por minuto planificacion anual en sus hijos
24. % de alumnos de quinto quintil con plan 27. % apoderados que conoce los objetivos
remedial de aprendizaje (mapas de progreso)

28.% de apoderados que conoce su rol en el
aprendizaje

9. Director Foco en lo Pedagdgico 11. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje 12. Eficiencia Uso de Recursos
Indicador VA, Meta | |Indicador V.A. Meta Indicador VA, Meta
29. N° de observaciones de clases realizadas por 36. % de alumnos que conocen las normas 38. N° de alumnos/ Profesores jornada
el Director de convivencia completa equivalente
3. N? de informes de Aprendizaje COI’]jUI’]IC&dOS 37. Indice de cumplimiento de normas 39. Gastos Totales/N° de Alumnos
por Director a cuerpo Docente (en el afio)
31. % de profesores que recibe retroalimentacion
formal del Director
10. Desarrollo y Evaluacién Docentes y Jefe UTP
Indicador VA Meta

32. Tasa de asistencia docentes

33. Satisfaccion de docentes

34. % docentes con competencias requeridas

35. % de cursos criticos con profesores con
evaluacion docente destacada
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Cuadro de mando del buen profesor

El siguiente cuadro ha sido disefiado en base al marco de la buena ensefianza y lo resume
desde la metodologia del Balanced Scorecard.

SISTEMA DE GESTION ESCOLAR

Mis Alumnos Aprenden Mis Alumnos Crecen Como Personas

Alumnos

)
©
o
O
%)
L
c
Ne)
=
7]
(<5
O
D
©
(%2}
o
)
(<5}
Q
o
S
o

Escuchen y Participen Cumplan Conductas Esperadas

Crean que Pueden Tener Exito Tengan Confianza en Mi Me Admiren

ComunicaObjetivode Clase Desarrolla Contenidos Planificados EvaltaAprendizaje “en linea” para adecuar tiempoy técnica

Transmite una Vision de Hace Parnmpar a Alto Estandar de Calidad EstabIece Normas de Conducta Manuene Amblente
Paositiva de Futuro en Trabajos y Tareas laras y Conocidas

Reporta el Aprendizaje de sus Alumnos Modifica la Planific acién (contenido/o técnica) en funcién del Aprendizaje de Todos

Creando =
TSR Ensefiando

Evaluando y
Mejorando

Planificacion de Clases

Planificando
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Resultados (Hisidn)

Actores

Procesos de Gestion Escolar

Personas y Organizacion

7.2.4.2 Cuadros de Mando de Colegios Municipales de las Condes

Mapa - Juan Pablo I

1. Aprendizaje 1. Aprendizaje (continucion)
Indicador WA Meta Indicador WA, Meta
1. SIMCE - 40 basico - Lenguaje 241 250 7. Tasa de aprobacian 91,2% | 93,0%
2. SIMCE - 40 bésico - Matemstcas 223 230 3. Tasa de egreso (abandono) 390% Sl
3. SIMGE - %0 bdsico - Lenguaje 220 230 9. PSU - Lenguaje 4235 Sl
4. BIMCE - %0 basico - Matematicas 204 230 10. PEU - hatematicas 4334 il
] . 11, % alumnos de 4 basico gue obtienen
. BIMCE - Il medio - Lenguaje 242 250 sobre 6 en prusha de ivel malemicas S Sl
6. SIMCE - || medio - Matemdaicas 239 243
2. Alumnos Comprometidos con el Aprendizaje - 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador WA Meta Indicador WA Meta
12, Tasa de asistencia aumnos 57,29 | 90,00 | |1 7 te apoderans que asisten a s | s
reuniones de apoderados
] 17. % de apoderados gue asisten al

13. Tasa de puntualidad de alumnos il 51 1009% s las erfrevistas personales S il
14, Satisfaccion 3 S 1%, Satisfaccion apoderacos 5 Sl
15, % de alumnos que participa en actividaces &l "
extracurriculares
4. Planificacion de Clases - 5. Gestion de Aula
Indicador WA Meta Indicador WA Meta
14.% hrs de lenguaje realizadas versus &l 5l 21. % profesores observados la cantidad 5l 5
planificadas minitna requerida
200 % hrs de matemdaticas realizadas versus s 5l 22, % clases obserwadas que cumplen gl o
planificadas estandar
6. Honitoreo de Aprendizaje 7. Calendarizacidn anual §. Gestion de Relacién Apoderados
Indicador WA et Indicador WA et Inciicador WA et
2. % de alumnos de 4 basico que leen mas 110 s 90.0% 25, %% de fempo dedicado a clases en la gl o 26 %% de apoderados con aftas expectativas sl 5l
palabras por mingto ' planificacion anual en sus hijos
24, % de alumnos e quinto guinrtl con plan s 2 27. % apoderados que conoce |05 objefvos sl 2
remedial tle aprendizaje (napas de progreso)

2% % de apoderacdos que conace su ol en . .

el aprendizaje
9. Director Foco en lo Pedagdgico 11. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje - 12_ Eficiencia Uso de Recursos
Indicador WA et Indicador WA et Inciicador WA et
24, W' de observaciones de clases realizadas por 56 5l 36, %% de alumnos gue conocen |as gl o 3%, W de alumnoss Profesores jornada 514 5l
el Director narmas e comivencia completa eguivalents ’
50, N Informes de Aprendizafe comunicadas | ., 4 | |37 indice de curmplinienta de normas s | s 29, Gastos Totales/N de Alumnos st | e
por Director a cuerpo Docerte (en el afio)
31. % de profesores que recibe refroalimertacisn .
farmal del Director S
10. Desamollo y Evaluacion Docentes y Jefe UTP
Indicador WA Meta
32. Tasa de asistencia docentes 31 S
33, Safisfaccidn de docertes 5 51
34. % docentes con competencias requeridas ]l 1]l
35, % de cursos criicos con profesores con s 5l

evaluacion docerte destacada

(* solo tienen datos aquellos indicadores prioritarios para el periodo 2009-2010)
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Resultados (Mision)

Actores

Procesos de Gestion Escolar

Mapa Colegio Santa Maria de Las Condes

Personas y Organizacion

1. Aprendizaje
Incicacor WA [ Mea
1. Tasa de aprobacidn 97 | 9ET
2. SIMCE por nivel (promecio SIMCE 40 2008) | 260 [ 257
4. Tasa de egreso (egresacos de 4t medi) 100 100
45U 422 | 450
£, % alumnos de 4 hasico sobre estindar en g o
lenguaje y matemticas
2 Alumnos Comprometidos 3. Apoderados Comprometidos
Indicador WA | heta Indicador WA | Mefs
&, Satisfaccion de los alumnos $0,0% | $00% | [%. % de parfcipacidn 6E0% | 650%
7. % e alings e parlcipa en auvioates | oo oo | 5 006 | |o. Satisaeeien de apoderados $0,0% | 80.0%
exfracurriculares
10.% QE gpoderadus fjue controlan 150% | 60,0%
aprendizajes
4. Manificacion de Clases 6. Honitoreo del Aprendizaje 7. Gestion de Relacion Apoderados
Inclicacor WA [ Meta Indicacior VA | Mefa Inclicador VA | Mefa
11.% d cumpliiento e parfcacin anual | 78,0 | s5,0ug | [[5 % U s elunenos e evabiaeitn | o g 19, % e Snoeratios oon afes eREIVES | co o | g nug
fjue cumplen estandar (UTP) BN 5Us hijos
12.{% de planficaciones de clases que cumplen 50.0% | 60,0% 186. %lde alumnos quirto guintl con plan ol il 20: % de apuderadps lque conoce Iog ol i
estancar remecial ohjeftvos e aprendizaje {map. de progr.)
1:3. % real de fiermpo de clases de cursos claves & & 17. % de alurmnos que superan estandar | 2l 21. Centro che pacres confoco en | 2l
(definiclog por el colegio) en pruebas de nivie aprendizae
1%, % te cursns chaves que cutplen . .
100% clel eurriculo P00 | G0k
5. Gestion de Aula
Inclicacor WA [ Meta
14.}% tle clases cursos clawves observacas sobre il o
estandar
&. Equipo Directivo con Foco en lo Pedagdgico 10. Bestion de Profesores Jefes 11. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje
Inclicacor WA [ Meta Indicacior VA | Mefa Inclicador VA | Mefa
. . 29. % te profesores jefes con
22, W* de observaciones de clases por semestre | 42 42 ) . TO0% | #00% 30, % de glumnos que conocen |3s normas | #5,0% | S5/
commpetencias reueridas
3. N" de consejos teenieos pedagdgicos fomes) | 2 2 3. Indlice: die cumplimient de normas $60% | 82.0%
24. Congejo escolar con foco e aprendizae 5l Bl 32. Tasa de asistencia alumnos £7,9% | 900%
3% Tasa de puralidad 0% | TE0%

9. Desamollo y Evaluacion del Equipo
Indicador WA | heta

26, Tasa de asistencia docertes 95,0% | 95,0%
26. Comprormiso (cima) docertes 0% [ 70,0%

. -
2% Fie tlocentes actuales con competencias 70.0% | 70,0%
reclerinas
2%, % tle cursos clawes con profesores con

. 25,0% | 25,0%

eivallacion docents destacada
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Resultados (Mision)

Actores

Procesos de Gestion Escolar

Personas ¥ Organizacion

Mapa Colegio Leonardo Da Vinci

1. Aprendizaje
Indicador WA hieta
1. Tasa de aprobacidn 94,7% | 96,0%
2. 5IMCE 263 27
3. % de glumnos gue ferminan estudios 84,4% | #9,0%
4. MNotas de egreso 56 %]
5. PSU 4971 | 807
2. Alumnos Comprometidos 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador WA hieta Indicador WA, hheta
. Tasa de asistencia alumnos 88,0% | 92,0% | |%.% de participacidn 64,0% | 69.0%
7. Safisfaccion ce alumnog 53,0% | 86,0% | |9. Safsfaccion de apoderados 73,0% | T8,0%
10. Controlan resuftados de aprendizajes | 40,0% | 50,0%
11. Apoyan y confrolan el rabajo encasa | 40,03 | 50,0%
4. Panificacion de Clases 7. Jefatura de Cursos 9. Calendarizacion Anual
Indicador WA Meta Incficador WA Meta Incficador WA Meta
- — PP -
12. Uso meétods pedagigicos probadas 19,0% | 55,0% 18, Varianza de resuffados de aprendizaje 0,44 0,44 22. .l'{:l dg pempu rledicardo a clases en la 77.9% | #0,0%
joor cursa planificacion anual
" — —— -
13. Curmpliienta planficacién anua 100,02 | 1005 | |11V U€ comunicaciones especiicas s |y | qog 25. Planficacicn arual g corenioos 404 goc 100,09
apoderados evaluaciones por dia
14. Plarification e unidades clase 3 Ciase U5 | 100 ooc | 100 0% 24, Cobertura 100% del Curriculum 2.0% | 90,0%
evaluaciones
5. Bestion de Aula 8. Organizacion de Alumnos y Extraprogramaticas 10 Gestion de Relacion Apoderados
Inclicador WA | hieta Inclicador WA | heta Inclicadar WA | heta
0, i, il i, i
15.} % e clases observadas que cumplen a3.6% | 95,0% 20: f{a el alurmnado gue participa en 6% | 50,0% 25.% d? apoderados con altas expectativas 38.0% | 45,0%
estandar acfividades extracurriculares en sus hijos
o, o,
21 f{: e slumnado que woia en 90,0% | 85,0% 26.% apudere.lldus [jue CONoCe proyectn 25,0% | 20,0%
elecriones CCAA futro de sus hijos
6. Honitoreo del Aprendizaje 27. Qlarldad dgl impact de la educacion en 25.0% | 40,0%
Ia calidad de vida
Indicadar VA Mgt 23, C.Dnnce y comparten el proyecto del 772% | 52,0%
tolegio
16, Andlisis de resutados TE0% | #0,0% 29, Claridad de su rol en el aprendizaje 40,0% | 50,0%
17 . Definicion de acciones correcivas TE0% | #0,0%
11. Director Foco en lo Pedagdgico 13. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje 14. Eficiencia del Uso de Recursos
Indicador WA, hieta Indicador WA Iheta Indicador WA Iheta
. . -
30. NP de observaciones de clases § | & | | incice deidentcad 50,4% | 60,0% 42. W' e Profesores jormiaa cormplets 20 | 15
enuivalenta® da Alumnos (1 esa..)
31. N* consejos tcnicos pedagdgicos 32 40 39, Conocimiento de reglas 50,4% | 60.0% 43. N* de Personal no DocentesN® de 40 30
32. Punualidad de entrada alumnos y profesores 9; 5;4(: 98,0% | |40, Clima 69.0% | 75,0% 44 Gastos Totales/N® de Alunminos il il
41 \ivencia e valores T0,0% | #0,0%
12. Desamollo y Evaluacion Docente y Jefe UTP
Incficador WA | hieta
2. Tasa de asistencia. 40,0% | 93,0%
34. Safisfaccion 39,3% | 50,0%
B -
35.% Fﬁucentes actuales con competencias $0,0% | 25,0%
recueridas
36. % de nuevos docentes derira del per 40,0% | 95,0%
37, Asignacidn de docertes con foco en 5 s

gprendizaje
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Colegio San Francisco del Alba

1. Aprendizaje
Indicadar WA hieta
1. Tasa de aprobacion 94,1% | 95,0%
2. SIMCE por nivel foromedio) 2843 | 2382
3. Tasa de egreso 55,0% | 56,0%
4. PSU BE03 | 5728
. ™ ;
5% a!umnns de 1 la 4 hasico sobre estandar en 56,0% | 90,0%
lenguaie v matematcas
2. Alumnos Comprometidos 3. Apoderados Comprometidos
Indicadar WA hieta Incicadar WA heta
8. Safisfaccian de log alumnos §9,9% | 91,0% | |%. % de parficipacidn 62,0% | 70,0%
0 — —
7. % dle oS Que parca en advilates | 7, oo, | 2 06 | o Saifaceion de apoderados 70,0% | 75,0%
exfracurriculares
o,
10, % QE gpuderadus fjue controlan 63.0% | 65,0%
aprendizajes
4. Manificacion de Clases 6. Honitoreo del Aprendizaje 7. Gestion de Relacion Apoderados
Indicadar WA hieta Indlicadar WA Meta Inclicacor WA Meta
0, i i 0, i
1. % de cumpliniento de planiicacion anual | 60,1% | 65,006 | [ 7 70 U8 108 INSTUMBNOS o evallscion |, 0, |00 0o 19. % de apodersdos con aas EXEEVES | 2o cor | 4.0
e curnplen estandar (UTP) en 5us hijos
o p— . - > o
12.{ % de planficaciones de clases que cumplen 60,3% | 65.0% 16. z{a.de alumiog uinto guintl con plan 5% | 00% 20.. f{: de apnderadps lque conoce los 74.0% | 80.0%
estandar remecial ohjetivos de aprendizaje (map. de progr.)
a, i o, 4
13. z{a real de fismpo [.ﬂE clases de cursos claves 100,0% | 100,0% 17. % de alumnqs fjue superan estandar gl 8 21 Cer.ﬂm. tle padres confoco en 70,0% | 30,0%
{definicos por el colegio) eh pruehas de hivel gprendizae
1%, % dle cursos claves gue cumplen
. 100,0% | 100,0%
100% del curriculo
5. Gestion de Aula
Indicadar WA hieta
a,
14.{ % de clases cursos claves observadas sobre 53.6% | 60.0%
estandar
8. Equipo Directivo con Foco en lo Pedagdgico 10. Gestion de Profesores Jefes 11. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje
Incficaciar WA | Meta Incficacior WA | Meta Incficacor WA | Meta
. -
22. N” de observaciones de clases por semestre i 4 28.% te p.rufesures.]efes eon 100,09 | 100 0% 30.% de alumnog que conocen |35 normas | 90,0% | 96,0%
COmpetencias regueridas
23. N* de cangejos tecnicos pedagdgicos 40 40 1. Indlice de cumplimierto de narmas 40,0% | 95,0%
24. Consejo escolar con foco en aprendizaje 100 100 32. Tasa de asistencia alumnos §9,9% [ 91,0%
3. Tasa de punualicad 90,0% | 92,0%
9. Desamollo ¥ Evaluacion del Equipo
Indicadar WA hieta
25, Tasa de asistencia docentes 40,0% | 34,0%
26. Compramiso (clima) docentes §0,0% | 350%
A -
27 % Fie docentes achiales con competencias $4.4% | 90.0%
requeridas
28. % de cursos claves con profesores con
. 24,0% | 20,0%
evaluacion docents destacada
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Resultados (Mision)

Actores

Procesos de Gestion Escolar

Personas y Organizacion

Colegio Simén Bolivar

1. Aprendizaje
Indicador VA | Meta
1. Tasa de aprobacion 76,6% | 80,0%
2. SIMCE por nivel 212 [ 280
3. Tasa de egreso 97,6% | 97,6%
4.PSU 516 | 520
> — -
5.% alymnos de 1 §4 bésico sobre esténdar en 8o | 5500
lenguaje y matematicas
2. Alumnos Comprometidos 3. Apoderados Comprometidos
Indicador VA | Meta | {Indicador VA | Meta
6. Satisfaccion de los alumnos S| Sl | 8. % de participacion S Sl
- — —
1. hde glumnos Qe prtcipa enachideces 30,0% | 40,0% | 9. Satisfaccion de apoderados Sh Sh
extracurriculares
10. % de apoderados que controlan
- Sh Sh
aprendizajes
4, Planificacion de Clases 6. Monitoreo del Aprendizaje 7. Gestion de Relacién Apoderados
Indicadlor VA | Meta | {Indicador VA | Meta Indicacor VA | Meta
0 ' i6 Y '
11, % cumpliient de plaificacién anal 86.1% | o00% 15. % de los |nstr,umentos de evaluacion o7 | o0 1. A)de"apoderados con altas expectativas 676% | 750%
que cumplen estandar (UTP) en sus hijos
0 ificaci 0, i inti 0
12.'/ode planificaciones de clases que cumplen 833 | o00% 16. /er alumnos quinto quintil con plan . Sl 20; /gde apoderadqs Que conoce los Sl .
estandar remedial objetivos de aprendizaje (map. de progr.)
13. % real de tiempo de clases de cursos claves 17. % de alumnos que superan estandar en -
. . Si S . Sh SH 21. Centro de padres con foco en aprendizaje [ SN Si
(definidos por el colegio) pruehas de nivel
18. % de cursos claves que cumplen 100%
) Sh Sh
del curriculo
5. Gestion de Aula
Indicador VA | Meta
14. % de clases cursos claves observadas sobre
. Si Sl
estandar
8. Equipo Directivo con Foco en lo Pedagdgico 10. Gestion de Profesores Jefes 11. Vivencia de Valores y Cultura de Aprendizaje
Indicador VA | Meta | {Indicador VA | Meta Indicador VA | Meta
n -
22.N° de observaciones de clases por semestre 2 2 2.%de profesoresp fes con 90,0% | 90,0% 30. % de alumnos que conocen las normas | 100,0% | 100,0%
competencias requeridas
23, N° de consejos técnicos pedagdgicos (x mes) | 3 3 31. Indice de cumplimiento de normas 77.1% | 80,0%
24. Consejo escolar con foco en aprendizaje S Sl 32. Tasa de asistencia alumnos 88,7% | 90,0%
33. Tasa de puntualidad 98,5% | 985%
9. Desarrollo y Evaluacion del Equipo
Indicador VA | Meta
25. Tasa de asistencia docentes 92,7% | 92,7%
26. Compromiso (clima) docentes Sll Sl
0 -
21.% Qe docentes actuales con competencias o1 | oLom
requeridas
28. % de cursos claves con profesores con
g Si Sl
evaluacion docente destacada
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Mapa estratégico Colegio Especial Paul Harris

Formar personas, en situacion de DI, capaces de reconacer y/o forjar
ylo vivenciar proyectos de vida propios que puedan desplegarse con
diversos grados de apoyo a nivel familiar y social

-20% del alumnado tendrd atencion individual
multidisciplinaria con fuerte énfasis terapéutico.
-100% de alumnos que sufan situacion de
abandono, abuso 0 que presenten problemas
graves de tipo conductual serdn objeto de apoyo
psicosocial.

-100% de alumnos participard de sesiones gru-
pales en laboratorio de lenguaje.

- 100% de alumnos de prebésico y bésico parti-
cipard de un proyecto de aula en el marco del
cual interactuard con el contexto y socializard
Sus aprendizajes

~100% de los alumnos participara de un taller
Deportivo/sensorial/artistico que enriquecera su
Plan de trabajo académico

- Diversificacion de experiencias laborales pro-
pias del programa de préctica ligadas a labores
Administrativas

- 100% de j6venes practicantes participard de
Modulos de capacitacion que corregirén conduc-
Tas sociolaborales pertinentes para niveles de
desempefio exigidos.

- 100% de nifios(as) del Prebdsico 4 participard
De una sesidn de trabajo semanal insertos en ul
Curso de nivel medio mayor del Jardin El sauce.
-90% de nuestros estudiantes del nivel basicoy
Talleres participaran de encuentros con jovenes
Y ifios del colegio salesiano Don Bosco

- Se establecera una columna vertebral de 4 Ni-
Cleos Teméticos para cada miniciclo y una red
de contenidos alrededor de cada uno de ellos.
-Cada Profesor jefe de ciclo contemplard en su
Planificacion semestral el disefio de un proyecto
de Aula

-Las Docentes desde el PB 3 al B9 incluyendo a
especialistas docentes participardn en el 100%
de sesiones de un taller Quincenal con acompa-
fiamiento en aula en didatica de lectoescrituray
clculo, a partir del cual se arrojaran evidencias
y material que alimenten la reorientacion del
Trabajo docente

e generard 1 proyecto autogestionado por padres
Que formen un espacio organizativo de autogestid

- Programa de Estudios de Caso
- Programa de Atencion Individual
- Programa de Lenguaje

- Programas de Renovacion Metodoldgica:
Proyectos de Aula
- Programa de  Talleres JEC y Extraescolares

-Programa de Practica Sociolaboral
Programa de Capacitacion Sociolaboral

Programa de Integracion

- Programa de Renovacion Didactica en
Lectoescritura y calculo

-Programas de Renovacion del Plan de estudio
-Programa de Observacion y Acompafiamiento
en Aula

Programa de Organizacion, Gestion y Formacidn
De Padres

Les

MEJDR FARA TODOS
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7.4 Objetivos estratégicos comunales

Dimensién — Resultados en aprendizaje

Objetivo: Elevar los puntajes SIMCE y PSU de los colegios municipalizados de las
Condes.

La Corporacion de Educacién y Salud de las Condes apoyara con diversas estrategias y
planes de accion al logro de las metas establecidas por cada colegio.

Cada colegio establece las metas de rendimiento para cada indicador medidos por el
sistema educativo nacional, alineados con las metas comprometidas en la ley SEP en el
plan de mejoramiento de cada colegio. (Ver metas SIMCE - capitulo SEP)

Dimension — Actores

Objetivo: Elevar el nivel de compromiso de los alumnos y de los padres y apoderados
con el proyecto educativo del Colegio y el proyecto personal de los alumnos. Ambos
actores deben tener una participacion relevante en el proceso.

La Corporaciéon de Educacion y Salud de las Condes apoya con mediciones el nivel de
satisfaccion de padres y alumnos, y con el sistema informatico de registro de asistencia de
alumnos.

Respecto de los padres cada colegio desarrolla su sistema de reuniones con padres y
apoderados,

o Cada Colegio elaborara estrategias que eleven el nivel de compromiso de los
alumnos con las normas de convivencia de acuerdo a su realidad.
. Cada Colegio elaborara estrategias que eleven el nivel de compromiso de los

apoderados con el proyecto educativo de sus hijos.

Dimensién — Gestién curricular

Objetivo: Elevar la calidad y los logros del proceso educativo y del rendimiento de los
alumnos estableciendo planes de accion que agreguen valor en los sub- &mbitos de:

¢ Planificacién de Clases,

e Gestion de Aula,

e Monitoreo de Aprendizaje,
e Calendarizacion Anual,

e Gestion de Rendimiento ante los Apoderados.
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Cada Colegio elaborara estrategias y establecera sus metas en los &mbitos anteriores.

La Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes apoyara y fortalecera cada ambito a
través de un trabajo de acompafiamiento y programas facilitadores del proceso de
aprendizaje y desarrollo de todos los alumnos descritos a continuacion:

Planificacién Curricular y de Clases

Implementacién de una pauta clara de Desarrollo de clases a nivel comunal segun
el Marco de la Buena Ensefianza.

Mantencion de los estandares de Cumplimiento de las metodologias de los
proyectos Snipe y Optimist que favorecen el aprendizaje significativo de los
alumnos, cuyos indicadores mas significativos se prescriben a través de los
horarios y rutinas de cada colegio.

Implementacion y asignacion de mayores espacios y tiempos de planificacion a los
colegios para seleccionar y organizar los contenidos de los programas de estudio.
Incorporacién transversal en la planificacién curricular de todos los subsectores de
los programas de formacién valérica junto con el aporte de material de trabajo.
Mantencion y mejora en la implementacion de programas con metodologias para
trabajo administrativo docente y de aula con Tecnologia. (Sineduc, Eduinnova,
piloto de inglés multimedial — Elearning America, Imactiva y otros).

Apoyo en el desarrollo de nuevas estrategias que apoyen a los alumnos en los
diferentes niveles de logro para el avance de sus aprendizajes, en especial en
habilidades en lenguaje y matematicas.

Planificacion de listado de libros por colegio con una meta de 10 libros anuales en
todos los niveles.

Apoyo al desarrollo de las matematicas con el programa de ajedrez.

Asignacion de profesores de educacion basica por subsector y nivel.
Implementaciéon de programas que desarrollan habilidades y talentos especiales
complementarias al curriculo como Junior Achievement, Conociendo el mar,
Autocuidado, PENTA - UC vy el programa Extraescolar, ofreciendo una oportunidad
de un verdadero desarrollo integral de los alumnos. profesor monitoreada y
coordinada con la UTP del ciclo de cada Colegio.

Apoyo a los proyectos de adecuacion, estudio y ajuste continuo que aseguren la
calidad de la Jornada Escolar Completa (JEC).

Implementacién de bibliotecas de aula y/o horarios de biblioteca para los alumnos
de 1° basico a IV medio gestionados por cada UTP.

Calendarizacién de los horarios en trabajo en TICs por cada UTP sistematizando la
exposicion para el aprendizaje con tecnologia en los alumnos.

Gestion de Aula

Acompafnamiento al aula de acuerdo a una pauta consensuada, estableciendo un
numero de observaciones al aula de acuerdo a un estdndar de Calidad comunal de
acuerdo al Marco para la Buena Ensefianza.

Implementacién de bibliotecas de aula y/o horarios de biblioteca para los alumnos
de 1° basico a IV medio gestionados por cada UTP.
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Monitoreo de Aprendizaje

o Mantencion y provisién de mediciones externas en ensayos SIMCE, PSU que den
cuenta del avance de los alumnos en las habilidades requeridas en estos
subsectores, que permitan evaluar cualitativa y cuantitativamente indicadores de
resultado global.

) Medicion de la lectura incluida en el Plan de Fomento de la Lectura comunal.

. Mantencion de la disponibilidad del sistema Sineduc de reportes académicos para
informar a estudiantes, padres y apoderados del avance académico de los alumnos.

o Apoyo desde el Centro de Aprendizaje a los alumnos que tengan dificultades y

chequeo desde éste del avance de los alumnos en funcién de diversos indicadores.
Disposicién de protocolos de pautas de derivacion y deteccion temprana de
alumnos con dificultades, generando intervenciones pedagégicas y de otros
especialistas, ya sea internas y/o externas para elevar el logro de aprendizaje de los
alumnos.

Relacion con los apoderados.

. Asignacion de espacios de retroalimentacion individual, de grupo curso u otras
instancias hacia los padres, y que den cuenta del avance de sus hijos tanto en
rendimiento como en desarrollo personal.

o Apoyo a todas las instancias que favorezcan la comunicacion efectiva con los
apoderados respecto de su rol en el desarrollo de los hijos. Charlas, convivencias,
otras.

o Medicion interna o externa del nivel de satisfaccion de los padres respecto del

colegio, con el objetivo de mejorar en forma continua aspectos débiles y potenciar
los fuertes en otras dimensiones.

Dimensidn - Personas y organizacion

Objetivo: Fortalecer el rol del director, su equipo directivo hacia un liderazgo técnico
pedagogico, estableciendo una cultura en torno a lo educativo mas que administrativo.
Asimismo incorporar a los docentes y apoderados al desarrollo de una comunidad cuya
cultura de convivencia y valores se orienten arménicamente en torno al mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes.

Cada Colegio establecera los indicadores y metas relevantes que permitan cumplir con los
objetivos asociados a los sub-ambitos de: Rol y Liderazgo del Director, gestion del
Profesor Jefe, Vivencia de valores, Desarrollo docente, gestion de Recursos y gestion de
la Estrategia.

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes apoyara este ambito a través de los
planes de accién que persiguen los siguientes objetivos:

Liderazgo Director y equipo técnico

) Entrega de capacitaciones en actualizacion de los Directores y Directivos de
colegio que fortalezcan su liderazgo pedagoégico y de gestion.
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. Asignacion de espacios de tiempo que permitan la interaccion del director y su
equipo directivo con su personal docente y no docente para la reflexion
pedagdgica y observacion de clases. Consejos escolares semanales.

Desarrollo Docente

o Entrega de recursos para la capacitacion continua de los docentes en la
especializacion por asignatura y en otras dimensiones transversales que mejoren
el desarrollo de las habilidades y aprendizajes esperados de los alumnos, de
acuerdo a los mapas de progreso, ajustes curriculares, mediciones nacionales y/o
internacionales.

o Mantencion del programa de Incentivos a los docentes en forma individual y
colegios como equipo en los logros educativos relevantes.

Vivencia de valores

o Fortalecimiento de la cultura de valores que promueve la Corporacién de Educacién
a través de su programa de valores en todos los colegios de las Condes

e Cada colegio a través de sus consejos escolares, con el liderazgo de su equipo
directivo y de su manual de convivencia, desarrollara los valores comunales que
permitan consolidar un ambiente propicio para el desarrollo de los aprendizajes
esperados.

e Promocion de un clima laboral célido, exigente y respetuoso, a través de normas
laborales y de convivencia muy claras, promoviendo la resolucién inmediata de
posibles conflictos y el trabajo de equipo, como de espacios de recreacibn comun
gue beneficien la creacion de vinculos afectivos de toda la comunidad escolar

Gestion de Recursos

¢ Monitorear el “buen uso” y cuidado de todo el material pedagdgico, tecnolégico y
administrativo disponible para elevar la calidad del aprendizaje de los alumnos.

e Mantener el sistema de control de gastos para optimizar el uso de recursos
financieros que permita la planificacion presupuestaria efectiva en coordinacién con
la Corporacién.

o Asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos, para profesores tales como
fotocopias, computadores, textos y otros.

e Resguardar e inventariar los activos materiales del colegio.

e Detectar y eliminar la burocracia innecesaria, generando una operacion eficiente y
eficaz con una logistica facilitadora del quehacer educativo.

e Mantener un modelo de cuenta publica por establecimiento.
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7.5 Plan de Accidn

El Plan de accion comunal se ha reformulado en funcién de esta nueva mirada en el

siguiente cuadro:

A continuacion se presenta el plan de acciéon comunal que apoya con sus programas
corporativos en pos el alcance de las metas de cada colegio.

Dimension

Resultados de aprendizaje

Plan de accién Comunal

Mejora de puntajes SIMCE y PSU

Objetivo Responsables Beneficiarios |Indicador Meta
Elevar los puntajes SIMCE y | Direccién de alumnos de Puntaje SIMCE, SIMCE:
PSU comunal. Educacion, Directores | colegios Puntaje PSU segun
de colegio y equipos acuerdo SEP
directivos por colegio.
PSU: subir a
una media
de 550
puntos
promedio
matematicas
y lenguaje
en 2 afos
Dimension Actores
Plan de accion Comunal Compromiso de Padres , Apoderados y Alumnos
Objetivo Responsables Beneficiarios Indicador Meta

Elevar el nivel de

Direccion de

La comunidad

Acta de consejo

Cumplimiento

compromiso de los padres y | Educacion, Director escolar del 100% de

alumnos con el proyecto los consejo

educativo de cada colegio y

el proceso educativo de sus

hijos. Director, UTP Padres y Registro de 80% de
Profesores Jefes alumnos entrevistas y asistencia a

reuniones reuniones
Director, UTP, Alumnos Registro de 93% de
Profesores Jefes asistencia asistencia
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Direccién de Comunidad grado de sobre 80% de
Educacién, Director escolar satisfaccion de los | satisfaccion en
de Educacion padres todos los
colegios
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Dimensién Proceso de Gestién Escolar
Plan de accién Mejora del Proceso de Aprendizaje -
Comunal Ensefanza
Actividades y
Objetivo Descripcion Responsables | Beneficiarios | Indicador Meta
Planificacién
de clases
Elevar la calidad | Mantencion de | Direccién de Alumnos PK | Pauta de Cumplimiento
del proceso proyectos Educacion- a 4° basico auditoria AIS | de rutinas en
educativo Snipe y Directores- de SNIPE horarios y
estableciendo Optimist. UTP colegio OPTIMIST. |pauta de
planes de accién Horarios de |auditoria.
gque agreguen colegios
valor a los ambitos planificados
de planificacion de con rutinas.
clases, gestion de | Asignacién de | Direccién de | Alumnos PK | Horarios de  |90% de
aula, monitoreo de | recursos para | Educacion- alV medio |profesores |Planificaciones
aprendizaje, asignar mas Directores- con clase a clase
calendarizacion tiempo para UTP colegio asignacién | por parte de
anual, gestion de | pjanificacion de de tiempo |UTP
rEIaCién de clases y de
apoderados. atencion a planificacion.
apoderados a
profesores
jefesy
profesores
asignados a
proyectos.
Programa de Direccién de Alumnos NuUmero de | 90% alumnos
nivelacion de Educacion- alumnos con promedios
aprendizajes Directores - atendidos sobre 5. Logro
de 1°a 4° por |UTP colegio metas SIMCE
niveles de segun ley sep,
logro.
Planificacion de | Direccién de Alumnos Horario de 90%
clases con Educacion- usos diarios | Cumplimiento
Eduinnova, Directores - de horarios
UTP colegio
Implementacion | Direccién de alumnos PK a | Horario de 100%
de Piloto con Educacion- 1° (San uso por cumplimiento
Planificacion de | Directores - Francisco) curso de horarios
clases UTP colegio
multimediales
de inglés.
Elearning
America
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Actividades y
Descripcion Responsables | Beneficiarios | Indicador Meta
Planificacién
de clases
Asignacion de | Direccién de Alumnos Listado de 85% de
Becas de Educacion- destacados | alumnos asistencia a
preuniversitario | Directores - preuniversitario
para mejorar UTP colegio
puntaje ( PSU).
Implementacion | Direccion de | Alumnos de | NUmero de | 85% de
de Programa Educacion- colegios talleres, asistencia a
Extra escolar Directores - listado de talleres.
para el UTP colegio alumnos
desarrollo participantes.
integral de los
alumnos.
Implementacion | Direccién de Alumnos de | Listado de .80%
de programa |Educacion- colegios alumnos Asistencia
de becas de Directores - alumnos
talentos UTP colegio seleccionados
PENTA UC
Implementacion | Direccién de Alumnos de | Listado de Cumplimento
de ajedrez, Educacion- colegios alumnos del programa .
para el Directores - Asistencia
desarrollo del | UTP colegio
razonamiento
l6gico,
Implementacion | Direccién de Alumnos de | Programa cumplimento
de Programa Educacion- colegios del programa
Comunal de Directores -
valores, de UTP colegio
autocuidado,
CONACE,
Conociendo el
mar, Apoyo a la
Familiay
Escuela para
Padres, Junior
Achievement
Implementacioén | Direccion de | Alumnos de |listado de %100 de
programa de Educacion colegios alumnos atenciones
salud. ejecutadas
Implementacioén | Direccion de | Alumnos de  |listado de %2100 de
Programa de Educacion colegios alumnos atenciones
Alimentacion ejecutadas
escolar

145




Gestion de Aula

Plan de Direccién de Profesoresy |Listado de 100% de
Observacion de | Educacion- Alumnos profesores profesores
clases parala |Directores- observados
mejora del UTP colegio
proceso de
aprendizaje,
Proyecto Direccién de Profesoresy |Listado de 100% de
Centro Educacion- Alumnos alumnos a atenciones
Aprendizaje de | Centro de atender efectuadas en
gestion de Aprendizaje aula
planificacion y
avance de los
alumnos con
NEE en aula.
Psicologia
Gestion de Relacion con Apoderados
Encuesta de Direccién de Profesoresy |Encuesta sobre 80% de
satisfaccion de | Educacion- Alumnos satisfaccion en
padres. Director de cada colegio
Aprendizaje colegio
Monitoreo del aprendizaje
Plan de Direccion de Profesoresy |Listado de 100% de
Observacion de | Educacion- Alumnos profesores profesores de
clases parala |Directores- Jistado
mejora del UTP colegio observados
proceso de
aprendizaje,
Programa de Direccién de Profesoresy |Listado de 100% de
mediciones Educacion- Alumnos profesores aplicacion de
externas con Directores- ensayos
ensayos UTP colegio
SIMCE y PSU
Plan de Direccion de Profesoresy |Listado de 100% de
Medicion del Educacion- Alumnos profesores aplicacion de
dominio lector | Directores- ensayos

UTP colegio
Programa de Direccién de Profesoresy |materialde |100% de
seguimiento Educacion, Alumnos aplicacioén aplicacion de
aplicacion de UTP colegios semanal material en
desarrollo de para aula
habilidades en alumnos
matematicas y
lenguaje 4° y8°
bésico
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Objetivo

Gestion de Personas

Apoyo al Perfeccionamiento del sistema de gestion de colegios

Fortalecer el rol Actividades y |Responsabl |Beneficiari
del director, su Descripcion  |es 0s Indicador Meta
equipo directivo Gestion de
hacia un liderazgo |Liderazgo
técnico Director y
pedagdgico, Equipo
estableciendo una | Directivo
cultura entornoa | Capacitacién |Direccién de |Profesoresy | Listado de 100% de
lo educativo mas | de personal Educaciény |Alumnos participantes | asistencia
que administrativo. | Directivo Director
Asimismo
incorporar a los
docentes y Espacios de Director personal consejos % 95
apoderados al trabajo asistencia
desarrollo de una |auténomo de
comunidad cuya | gestion con su
cultura de equipo
convivencia y directivoy
valores se docente
orienten Desarrollo Docente
armonicamente en
torno al Capacitacion | Direccién de | Profesores y | Listado de 90% de
mejoramiento de | de personal Educaciony | Alumnos participantes | profesores
la calidad de los | docente Director capacitado
aprendizajes. Este S
objetivo se
enmarca en el
principio de lano | Asignacion de |Direcciéon de |colegios presupuesto |100%
exclusién por recursos para |Educacion recurso
género, ni la asignado
cultural, ni implementacio
social, ni étnica, |nde
ni de ninguna programas de
naturaleza, apoyo
comunal, para
los procesos
administrativos
y técnico
pedagdgicos y
caldricos.
Asignacion de | Direccion de colegios presupuesto | 100%
espacios de Educacion recurso
convivencia en asignado
seminarios
dedicados a
esta tematicas
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Asignacion de |Direccion de |colegios presupuesto |100%
recursos a Educacion recurso
incentivos por asignado
resultados a

docentes y

directivos

Vivencia de Valores

Creacion de Direccién de | colegios acta de 90%
espacios de Educacion y consejosy |asistencia
convivencia Director reuniones

con Centro de

Padres y

Consejos

escolares.

Programa Direccion de | Familias, listado de nro de
comunal PAF |Educaciéony |Comunidad |atenciones. |atenciones
de atencién a | Director escolar. efectuadas
la familia.

Promocion en | Direccion de |Comunidad |Matricula nro de
todas las Educacion. escolar. escolar, alumnos(a
instancias de | Director de cargos por |s),
convivencia colegio. género. cargos
laboral y *género.
escolar de una

igualdad y

respeto de

género.

Recursos

Asignacion de |Direccién de |Profesoresy | listado de 100% de
recursos de Educacion Alumnos atenciones, |atenciones
adicionales materiales de padres
para tiempo de de apoyo efectuadas
atencion

especial a

apoderados,

planificacion,

materiales o

proyectos de

colegio.

Disponer de Direccion de | Direccion de |registro de |100% de
un sistema de |Educacion Educacion, |asistencia alumnos
registroy directivos de registrados
Gestion de colegios

asistencia de
los
alumnos.(Sine

duc)
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Disponer de Direccién de | Direccion de | registro de 90% de
un sistema de | Educacién Educacién, |asistencia en |registros
registroy directivos de | sistema sin fallo
Gestion de colegios digitalizado
asistencia de
los personal
de colegios
Disponibilidad | Direccién de | Alumnos NuUmero 80% de
de hardware y | Educacion computadore | equipamie
software, S por nto
tecnologia colegio. utilizado en
para alumnos (computador |el dia.
y profesores. es, pizarras

interactivas

data shows)
Asignacion de |Direccion de |colegios presupuesto |100%
recursos Educacion recurso
programas asignado
Asignacion de |Direccion de |colegios presupuesto | 100%
Recursos a Educacion recurso
centro de asignado
Aprendizaje
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8 Presupuesto /financiamiento 2009

La Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes lleva una contabilidad Gnica para
todos sus centros establecimientos, por lo que a continuacion se presenta un resumen
global de sus ingresos y egresos para el area de Educacion.

8.1 Presupuesto 2009: Resumen de Ingresos y egresos

INGRESOS

Presupuesto
Yigente
ANO 2009

$

APORTE FISCAL
Subvencion Ministerio Educacian

2.800.000.000

Sub Total Aporte Fiscal

Z2.800.000.000

APORTE MUNICIPAL

Subvencion para Operacion
Subwencion Irversian Funcionamientoy
Subvencion Inversion Infraestructura

3.626.035.000
167.970.000
500.000.000

Sub Total Aporte Municipal

4.314.005.000

OTROS INGRESOS

Financiamiento Camparido 46.010.000
Otros Ingresos 16.360.000
Sub Total Otros Ingresos 62.370.000

TOTAL INGRESOS

7.176.375.000

EGRESOS

Presupuesto
Yigente
ANO 2009

GASTOS OPERACION
Femuneraciones

4.593.455.800

Gastos de Funcionamiento 708.839.904
Financiamiento Compartido 46.010.000
Apaorte ala Casa Central 1625315596

Sub Total Gastos de Operacion

5.500.840.300

PROGRAMAS

Programas del Area 957.564.700
Sub Total Programas 987.564.700

INVERSIONES

Inversiones para Funcionamiento 187.4970.000

Inversian Infraestructura 500.000.000
Sub Total Inversiones 6&7.970.000

TOTAL EGRES0OS

7.176.375.000
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8.2 Presupuesto 2010: Resumen de Ingresos y Egresos

Proyecto
INGRES0S Presupuesto
ANO 2010
$
APORTE FISCAL
Subvencian Ministerio Educacian 2.880.000.000

Sub Total Aporte Fiscal

APORTE MUNICIPAL

Subvencian para. Operacion

Subvencidn Inversion Funcionamignto

Subvencian Inversian Infragstructura
Sub Total Aporte Municipal

OTROS INGRESOS
Financiarmiento Comparido
Otros Ingresos
Sub Total Otros Ingresos

2.880.000.000

3.870.000.000
374.000.000
356.000.000

4.600.000.000

47.300.000
16.500.000

64.100.000

TOTAL INGRESOS

7.544.100.000

Proyecto
EGRES0S Fresupuesto
ANO 2010
GASTOS OPERACION
Femuneraciones 4.830.000.000
Gastos de Funcionamiento F40.172 456
Financiarmiento Compartido 47.300.000
Aparte a la Casa Central 167.107 544

Sub Total Gastos de Operacion

PROGRAMAS
Programas del Area
Sub Total Programas

INVERSIONES
Irwersiones para Funcionamiento
[reeersian Infraestructura

Sub Total Inversiones

5.774.580.000

1.035.520.000

1.039.520.000

374.000.000
356.000.000

730.000.000

TOTAL EGRES0S

Z.544.100.000
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Cuadro Comparativo Ingresos Afios 2009-2010

AREA EDUCACION

Presupuesto Proyecto Yarnacion COMP.
INGRESOS Yigente Presupuesto Porcentual sSUBY.
ANO 2009 ANO 2010
$ % %
APORTE FISCAL
Subwvencion Ministerio Educacian 2.800.000.000 2.880.000.000 2.86% 36,87%
Sub Total Aporte Fiscal 2.600.000.000 2.860.000.000 2.86% 36.87%
APORTE MUNICIPAL
Subvencidn para Dperacion 3.626.035.000 3.870.000.000 B.73% 51.10%
Subrvencion Inversion Funcionamiento 167.970.000 374.000.000 98,97 % 3.34%
Subwencidn Inversion Infraestructura 500.000.000 356.000.000 -28,80% 7,80%
Sub Total Aporte Municipal 4.314.005.000 4.600.000.000 6.63% 7. 78%
OTROS INGRESO0S
Financiamiento Compartido 46.010.000 47.300.000 2.80%: 065>
Citros Ingresos 16.360.000 16.800.000 2,69% 0,23%
Sub Total Otros Ingresos 62.370.000 64.100.000 2.78% 0.88%
TOTAL INGRESOS 7.176.375.000 7.544.100.000 b.12% 100.00%
Cuadro Comparativo Egresos Afios 2009-2010
AREA EDUCACION
Presupuesto Proyecto Yariacion
EGRESOS vigente Presupuesto Porcentual COPM.
ANO 2009 ANO 2010 GASTO
GASTOS OPERACION
Femuneraciones 4593455800 4.830.000.000 h.15% Bh.44%
Gastos de Funcionamiento /08.839.904 740172456 4.42% 8.69%
Financiamiento Compartido 46.010.000 47.300.000 2.80%: 0623
Apore ala Casa Central 152 531,596 157,107 544 3.00% 2, 06%
Sub Total Gastos de Operacion 5.500.840.300 5.774.580.000 4,98% 76.82%
PROGRAMAS
Programas del Area 857 5R4.700 1.033.520.000 5 26% 13,082
Sub Total Programas 987.564.700 1.039.520.000 b.26% 13.09%
INVERSIONES
Inversiones para Funcionamiento 167.970.000 374.000.000 98,97 % 2.28%
Irversion Infraestructura, 500.000.000 356.000.000 -28.80% 7.81%
Sub Total Inversiones b87.970.000 730.000.000 6.11% 10.09%
TOTAL EGRES0S 7.176.375.000 7.544.100.000 h.12% 100.00%
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8.3 Presupuesto 2010 : Programa de Educacion

Presupuesto Programas Educacion 2010
Alimentacion Escolar (PAE) 215,000,000
Programa Puerta Colina 60,000,000
Seminarios ¥ Encuentros de Capacitacion 90,000,000
Medician de la Calidad {Pruebas Externas PSU v SIMCE 16,000,000
Programa Preuniversitario 26,000,000
Programa Universidad Catolica (PENTA UC) 37.000.000
Premio Alumnos 22.000,000
Programa de Yalores y Yirtudes 5.000.000
Programa de Apoyo a las Familias 18,000,000
Escuela para Padres 10.000.000
Mediacian Escolar E.000.000
Programa Insercion Labaral {Paul Harris) 21.000,000
Bibliotecas v Flan Lector 29,000,000
Programa Junior Achievement 20,000,000
Programa Optimist 10,000,000
Programa Snipe 10,000,000
Programa Innowvacion Ciencia y Tecnologia 15,000,000
Pasantia Profesores 21.000,000
Programa Ingles 9,000,000
Fundacian Mustaki 15.000.000
Programa Salud Escolar Integrado - Enfermerias 8.000.000
Programa Capacitacion Laboral {Centro de Aprendizaje 60,000,000
Encuesta Satisfaccion Apoderados 10,000,000
Proyvecto EMES 5.000.000
Subtotal Programas 747.000.000
Actividades Extraescolares 123.600.000
Traslado de Alumnos 5E5.620.000
Deporte Extraescolar (Rolf Nathan) 61.800.000
Escuela de Talentos de Futhal 30.900.000
Equipamiento Extraescolar 20,600,000
Subtotal Actividades Extraescolares 292.520.000
Total Programas 2010 1.039.520.000

Fuente Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes
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8.4

Presupuesto 2010 por Colegios

SUBYENCIAN FISCAL 437.431.901] 240.765.457| 537.453.996 791,439,185 324.895.138] 544.014.323 2.880.000.000 0 0 0 0 2.880.000.000
SUBYENCION MUNICIPAL 503.635.614] 261,675,578 370,613,830 424.680.428| 261.866.081] 309.927.568) 2.222.400.000 685.000.000| 822.100.000] 140.000.000{ 1.647.100.000 3.869.500.000
INGRESOS PROPIOS 932,485 11.558.983 932.174 880.387 11.237.881] 39.058.1038]  64.600.000 0 0 0 0 64.600.000

GASTOS DE PERSOMNAL | 815,000,000 419.000.000) 781.000.000f 1.029.000.000) 490.000.000[ 840.000.000| 4.374.000.000 310.000.000 96.000.000 30.000.000 456.000.000 4.830.000.000
GASTOS DE FUNCIONAM] 95,000,000 65.000.000{  95,000.000 120,000,000 85.000.000 93.000.000) 553.000.000 350.000.000 11.580.000 30.000.000 391.580.000 944.580.000
GASTOS DE PROGRAMAY  32.000.000 30.000.000)  33.000.000 68,000,000 23,000,000 £4.000.000{ 240.000.000 25.000.000{ 714.520.000 60.000.000 799.520.000 1.039.520.000
Costo Anual par Alumno 1,242,744  3.779.412 450,873 879,971 1.064.057 779,006 1,022,561
Costo Mensual por Alumno (12 Meses) 103,562 314.951 79,989 73,331 B8.671 64,917 85.213
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Presupuesto por Colegio con Distribucion de Costos de Direccion, Programas de Fducacion y Extraescolar 2010 {Sin Inversion)
STA. MARIA 2 SAN
INGRESOS JUAN PABLO 11 HPA:I?R“I_S DE LAS B%IES.F:R LEOP:?:E? D& FRAMCISCO TOTAL
CONDES DEL ALBA
SUBWENCIOMN FISCAL 437,431,901 Z240.765.457 537.453.996 791,439,185 324,895,138 548,014,323 2.880.000.000
SUBVENCION MUNICIPAL TE0,716,912( 306,006,789 679,302,470 275,489,710 445,059,184 812,924, 935] 3.869.500.000
INGRESOS PROPIOS 932,485 11.558.963 932,174 880,387 11.237.881 39.0E58.109 64.600.000
TOTAL INGRESOS 1.189.081.298|558.331.209(1.217.688.640| 1.667.809.282 781.192.203| 1.399.997.368| 6.814.100.000
STA. MARIA 2 SAN
EGRESOS JUAN PABLO 11 HPA:I?R“I_S DE LAS B%IES.F:R LEOP:?:E? D& FRAMCISCO TOTAL
CONDES DEL ALBA
GEASTOS DE PERSOMAL 283,404,512 421,273,105 866,400,519 1.153.806.650 540,716,802 954,328.413| 4.830.000.000
GASTOS DE FUNCIOMAMIEMNT 153.740.875 75,539,260 168,387 346 227,174,973 128.551.941 191,185 605 944 580.000
GASTOS DE PROGEAMAS 151,935,911 £1.518.844 182.840.776 286,827,659 111.923. 459 254,473,350] 1.039.520.000
TOTAL EGRES0OS 1.189.081.298|558.331.209(1.217.688.640( 1.667.809.282 781.192.203| 1.399.997.368| 6.814.100.000
Costo Anual por Alumno 1.568.709 4, 105,377 1.285.838 1.205.936 1,390,022 1.104.970 1.348.526
Costo Mensual por Alumno (12 Meses) 130.726 342,115 107.153 100,495 115,835 02,081 112,377
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Costos Mensuales por Alumno 2009
STA. MARIA - SAN
Costos Directos e Indirectos JUAN PABLO IT|PAUL HARRIS DE LAS BSOIESEIR LED[:TSEP D& FRANCISCO TOTAL
CONDES DEL ALBA
Costo Directa Mensual por Alumno 103 562 314,951 79,989 73,331 g8.671 64.917 85,213
Costo Indirecto Mensual Por Alumno 27.164 27.164 27.164 27.164 27.164 27.164 27.164
Costo Mensual Total por Alumno 130.726 342.115 107.153 100.495 115.835 92.081 112.377
Distribuciin de Presupuesto
Item Monto % O

Colegios 5.167.000.000 6%

Direccion 635,000,000 10%

Frogramas 822.100.000 12%

Centro de Aprendizaje 140.000.000 29

Total 6.814.100.000 100%o

Presupuesto de Invesion

Inversion en Infraestructura

Colegio Leanardo Da Vinci | 356.000.000

Subtotal J56.000.000

Inversion en Funcionamiento

Obras de Reparacian v Mantenimiento Anual 2010 204.000.000

Licencias Software y Antivirus 15.000.000

Mantencion de Redes y Equipos 20.000.000

Equipamiento Etapa W? 3 Leonardo Da Yinci 20.000.000

Proyecto Insonarizacion Sector Criente SB 25.000.000

Provecto Mejoras Gimnasio SB 20.000.000

Provecto Sistema Financiero y de Administracion 60.000.000

Subtotal S64.000.000

Total Inversion 2009 720.000.000
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IX EVALUACION Y MONITOREO
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El Padem sera evaluado por el Alcalde, Concejo Municipal, Directorio de la Corporacion y
el Equipo de Gestion Comunal, el que estd compuesto por directivos y profesionales de la
Corporacién y por los Directores de los colegios municipales.

Se evaluaré el avance al del plan, semestralmente, con el propdsito de efectuar los ajustes
necesarios a las estrategias y acciones que asi lo requieran.

Se dara a lo menos una cuenta publica semestral por establecimiento indicando:

r Avance y resultados académicos
r Ejecucién Presupuestario
v Temas Particulares del establecimiento

Como resultado del control y seguimiento del desarrollo de los programas de la
Corporacion se presentan:

v Estado de Avance de Ejecucion de Programas a junio 2009.

r Indicador de satisfaccion de los profesores respecto de los Programas formativo
y académico.

r Programa de acompafiamiento que se esta implementando en los colegios para

un seguimiento en aula por parte de los equipos directivos de los colegios.

El responsable del PADEM es el Director de Educacion, quien coordinard, supervisara el
cumplimiento de este e informara de su avance al Director de la Corporacion de Educacion
y Salud.
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9 Evaluacion comparativa de Programas Comunales 2008 — 2009

Se encuestd a los equipos directivos y profesores respecto de los programas
comunales. El siguiente cuadro de resultados comparativos de dicha encuesta demuestra
gue los programas desarrollados por la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes
han tenido una positiva evaluacion por parte de la comunidad escolar de los colegios
municipales de la comuna dando continuidad a los que se han mantenido en notas
superiores a 5,8.
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Evaluacion de Programas Comunales
Programas Sta Maria de| San Francisco | Simén Bolivar| Leonardo | Juan Pablo | Paul Harris | Promedio
Las Condes| del Alba Da Vinci Il
JYvalores y Virtudes
=|Autocuidado , 5!
“=|Conociendo el mar 67 0; 54 6,2
| PAF (Programa de Apoyo a la 7‘
£|Famili) 63) 59 6L 5 52 50 5,6
SJLa Aventura de la Vida 62 noseaplica 5] § 5, 58
ofJunior Achievement 62 56 ¢ 7 5 6,2
*conace 62 54 3‘ L 48] 58
PentaUC &5 62} 6. 7] 5, 6.4
Promedio 6,4 57 6,3 6,1 54 58 6,0}
Optimist 671 61 7 7 5;¢ 6,5
Snipe 6] 62 7 i 5y¢ 6,5
JEmes 6:6] 65 66| 7 t| 53
SJPruebas Externas simce -psu 65 64 661 T 53 60 6,2
5 Eduinnova 67 59 &3] 5 6! 6,00
o mactiva 56] noseaplical noseapficalno seapiical 5! 56
JEleaming America (inglés
wIMultimedial) 58 58
E{Medicion Lectora &1 52 56] i 5'54‘ 5,7
=|Becas Preuniversitarios 671 6,8 6] 7 55| 6,6
a|Talleres Extraescolares 9] 63, 62 i 6! &4 6,5
Capacitacion por Asignatura 63 54 59 6 5y 5,7
Capacitacion Simce &7 [ 64 i 5. 6,3
Promedio 6,5 6,0 6,5 6,6 51 6,2 6,1
Promedio general de
Programas Colegios
Municipales Cientifico
Humanistas 6,4 59 6,4 6,4 53 6,0 6,0"



9.1 Resumen cualitativo general por Programas Comunales

Ley Sep

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes ha participado a través de sus
colegios en forma activa en la formulacion de los planes de mejora buscando elevar la
calidad de los aprendizajes y resultados Simce.

Fondo de gestién 2009

La Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes esta en plena ejecucion de este
fondo materializado en:

El Centro de Aprendizaje de las Condes.

El proyecto laboratorios méviles.

Programa Extraescolar

Se plasman en el Padem toda la variedad de actividades destinadas a desarrollar
fuera del horario de clases las habilidades

de interés de ,los alumnos y participacién en torneos y eventos significativos para
ellos principalmente en el area deportiva.

Este Programa se ejecuté completo el afio 2008 y este Padem presenta el estado del
programa al afio 2008,, dando la continuidad al proyecto .

Optimist- Snipe

Se dio por cerrado el ciclo de acreditacion con el envio del informe de acreditaciéon
enviado el afio 2008 por el Grupo Fomento, Se cerré este ciclo con una ceremonia de
entrega de los diplomas que certifican la competencia de los colegios en la aplicacion
de ambos programas.

Tecnologia Educativa

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes sigue apoyando a los colegios
en el proceso de incorporacion de tecnologia a través de dando continuidad a la
iniciativa tecnolégica del afio 2008 :

Eduinnova, Eleraning America,

Sineduc,

Apoyo en el proyecto Bicentenario y Laboratorios Moviles. (Proyectos 2009)

Mediciones externas e
internas

El afio 2008 participaron todos loa colegios segun se informa en el presente Padem y
se ha continuado con este Programa en el 2009.

Este plan se ha ejecutado el 2009 casi en un 80% a agosto. Se han aplicado dos de
tres ensayos SIMCE externos.

Desde el afio 20’08 se incorpora un cuadernillo ordenado por eje tematico para
recuperar aprendizajes. Internamente los colegios han aplicado sus propias
evaluaciones de control de proceso.

Se esta dando énfasis en la medicién de 1°s y 2°s basicos con seguimiento a los
alumnos desventajados, de tal modo que puedan ser derivados para apoyo.

Preuniversitario Externo

Todos los alumnos incrementaron sus puntajes desde la fase diagndstica a la de PSU
el aflo 2008. El preuniversitario ha sido un instrumento eficaz en el avance de los
alumnos més destacados.
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Simce y Psu

La rendicion de Simce 2008 indica una mejora entre 10 y 12 puntos en 4° basico y Il
medio respectivamente. Dadas las iniciativas emprendidas el afio anterior en
perfeccionamiento de profesores de lenguaje y matematicas asociados a las
habilidades requeridas en estas asignaturas se ha continuado en este esquema de
trabajo,

Capacitacion en
habilidades
matematicas y de
lenguaje profesores
cursos Simce

Los profesores que tienen a su cargo los cursos Simce estan trabajando en un plan
de capacitacion y seguimiento al aula con material de trabajo orientado al desarrollo
de las habilidades solicitadas en Simce.

Medicion lectora 1° a IV
medio

El plan lector se ha ido ejecutando el afio 2009 con el énfasis en los cursos de béasica
debido al seguimiento requerido para el logro de las meras sep en lectura.

Perfeccionamiento
general en la
asignatura.

Durante el afio 2009 se esta llevando a cabo un programa de perfeccionamiento en la
especialidad de cada docente con trabajos de aplicacion al aula.

Programa Comunal de
Formacion y Virtudes

La creacién de un equipo de trabajo conformado por profesores y orientadores que
estan a cargo del programa de valores y virtudes en cada uno de los colegios
dependientes de la Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes, ha permitido
tener un cercano acompafiamiento a los profesores en la implementacion del
programa al interior de las salas de clases.

Se ha mejorado y complementado el material didactico con el que los profesores
pueden trabajar con los alumnos.

El plan de formacidn se trabaja desde PK a IV Medio en forma planificada y
sistemética, propiciando la reflexion y la vivencia de los valores y virtudes propuestas
en el programa comunal.

El desafio es lograr la inclusion y el desarrollo planificado en forma transversal de
los temas valdricos en todos los subsectores.

P.AF.
Programa de apoyo
familiar

El programa de apoyo familiar tiene como objetivo ayudar a los padres y apoderados
de los alumnos de los colegios dependientes de la Corporacion de Educacién y Salud
de Las Condes, en la educacién de sus hijos y otorgar herramientas para que todos
los actores de la comunidad educativa puedan aprender a resolver sus propios
problemas y a tomar decisiones.

La derivaciones y solicitudes espontaneas del servicio han ido progresivamente
aumentando .Los usuarios del programa lo han evaluado muy positivamente y
sefialan, en las encuestas aplicadas, que han recibido una guia y una ayuda para la
armonia de sus relaciones familiares.

El desafio es impulsar una mayor participacion de los padres y apoderados en la
comunidad escolar y en la educacion de sus hijos.
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Programa Conace

Aventura de la Vida

Se recibieron en el 2008 todos los materiales correspondientes y el programa se
ejecuté en 5 de los colegios municipalizados, habiéndose exceptuado el colegio Paul
Harris.

Desde comienzos del 2009, la comuna de Las Condes cuenta con un coordinador
destinado a ayudar y atender las necesidades especificas de nuestros colegios, lo
que ha facilitado las capacitaciones de los profesores y de los padres y apoderados.
También contamos con mayores facilidades tanto en las consultas, como en la
recepcion de materiales.

En el afio 2008 se implementé segun lo planificado, habiendo contado los colegios
municipalizados (excepto el colegio Paul Harris)con el material para cada uno de los
alumnos de los niveles de 3°,4° y 5° basico.

En el afio 2009, el programa se encuentra en ejecucién en los 5 colegios
municipalizados establecidos, de acuerdo a las planificaciones correspondientes a
los niveles atendidos.

Los colegios cuentan con el material del programa para todos los alumnos de 3°, 4°y
5° basico

Programa Penta UC

Durante el afio 2008, participaron un total de 66 alumnos, cuyo promedio de
asistencia durante el ler semestre fue de un 93%, y durante el 2° semestre de un
94%. El nivel de logro fue de un promedio de 74% en el ler semestre y de un 77% en
el 2° semestre.

Durante el primer semestre del afio 2009, el promedio de asistencia borded un rango
superior al 85%.

Los coordinadores de los colegios ya estan realizando las acciones necesarias para
la postulacion de los alumnos para el afio 2010, se postularan 32 alumnos.

Programa Junior
Achievement

En el afio 2008 se implement6 el programa a entera satisfaccion segln programacion
previa.

Se ha concretado la calendarizacion para los colegios municipales (excepto el
colegio Paul Harris) en los que se implementara el programa a partir del 2° semestre
de 2009 en los niveles de 5° basico, |y Il medio.
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Acompafiamiento
aula

en

Durante el afio 2008 se realiz6 un acompafiamiento en aula a un total de 191
profesores de todos los subsectores .Se observaron un total aproximado de 439
horas de observacion.

Desde mayo 2009 a la fecha se ha realizado un acompafiamiento a un total de 145
profesores de los siguientes colegios: Juan Pablo Il, San Francisco del Alba, Santa
Maria de las Condes y Simon Bolivar.

A partir del 27 de Julio se reinicia el acompafiamiento a 46 profesores de los
colegios Paul Harris y Leonardo da Vinci, para luego realizar la 2da observaciéon de
un total de 191 profesores de los 6 colegios dependientes de la Corporacion de
Educacién y Salud de Las Condes.

Conociendo el Mar

El programa “Conociendo el Mar” se ha implementado a partir del ler semestre de
2009 en los colegios Juan Pablo Il, Simén Bolivar y San Francisco del Alba.

De acuerdo a la programacion establecida, se realiz6 en el mes de marzo el
seminario inicial para profesores y coordinadores en la ciudad de Vifa del Mar.
Ademas se recibi6 y distribuyé en los colegios adscritos al programa, el material de
trabajo para los subsectores de Lenguaje y Comunicacion, Matematicas,
Comprension del Medio Social y Natural, Artes Visuales, Artes Musicales, Educacion
Tecnoldgica y Educacion Fisica.

Se realizaron asimismo las visitas maritimas guiadas a Valparaiso programadas
para los 5°s Basicos de los seis colegios de la Corporacion.

Las reuniones programadas para los apoderados de los 5° Basicos se realizaron en
los colegios San Francisco del Alba, Juan Pablo Il y Simén Bolivar.

Se realizaron mediciones antropométricas a los alumnos de 5° Bésico, de los colegios
beneficiados por el programa, los resultados han sido ya entregados.

De este modo se ha dado cabal cumplimiento al programa “Conociendo el Mar”

En el 2° semestre 2009, se realizaran visitas maritimas guiadas a Valparaiso para los
alumnos de 5% basicos de los colegios Nuestra Sefiora del Rosario y Alexander
Fleming.

Autocuidado

En el mes de Abril 2009 se realizaron las sesiones de capacitacion programadas
para los profesores a cargo del programa de Autocuidado en cada uno de los 6
colegios de la Corporacion .

Todos los colegios recibieron el material de trabajo y el programa se esta
implementando en los colegios para los niveles de 3°-4°-5° y 6° Basico.
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9.2 Estado de ejecucion de Plan Anual de Desarrollo de la Educacién
Municipal 2009
Respecto del avance a la fecha actual de los diferentes planes Corporativos en ejecucion,
el estado es el siguiente:

Nombre Responsable MIA IM|J |[J |A|S [O|N |D %
Proyecto Optimist. |Coordinadora Comunal [x |x [x [|x [x 50%
Proyecto Snipe. Coordinadora Comunal X Ix Ix [x |x 50%
Plan piloto de nifios |Coordinadora Comunal X Ix Ix [x |x 50%
con dificultades.

Programa de Coordinadora Comunal X IX [X [x |x 50%
valores comunal.

Programa Coordinadora Comunal X Ix Ix [x |x 50%
prevencion drogas y

alcohol Conace.

Aventura de La Coordinadora Comunal X Ix [x [x |x 50%
Vida.

Plan Piloto apoyo |Coordinadora Comunal X IX IX [x |x 50%
familiar PAF.

Educacion Coordinador Comunal X Ix |x [|x |x 50%
Extraescolar.

Aplicacion de Coordinadora Comunal X Ix |x [x [|x 50%
Programas Inglés.

Becas Excelencia |Coordinadora  Comunallx |x [x [|x |[x 50%
Académica PSU. UTP

Evaluaciones Directores de Colegios X 50%
Externas PSU -

SIMCE.

Programa de Directores de Colegios X IX [X [x |x 50%
Fomento a la

lectura.

TICS Coordinador Comunal X Ix [x |x |x 50%

9.3 Resumen de encuesta satisfaccion de padres

La Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes considera la opinién de padres y
apoderados con respecto al quehacer educativo de la comunidad escolar, de manera de
estar siempre atentos a mejorar en los diversos aspectos que requieren los alumnos para
su mejor logro educativo. Adicionalmente dentro de los indicadores del Cuadro de mando
el grado de satisfaccidon de los padres y/o apoderados es relevante.

Entre el 11 de agosto y 10 de septiembre, la Corporacion de Educacion de Las Condes
efectud, a través de la empresa CIS-Chile, Investigaciones Sociales, una encuesta de
satisfaccion de los Padres y Apoderados de cada colegio.

La metodologia aplicada consideré:

Seleccién segln muestra aleatoria
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Entrevistas cara a cara, a los apoderados de los distintos colegios de la comuna de
Las Condes.

Muestra de 2169 entrevistas en terreno.
Margen de error: 3%

Nivel de Confianza: 95%

Conclusiones Generales del estudio

Se puede observar que en general los padres y apoderados de los distintos centros
educacionales evaluados se muestran satisfechos con los establecimientos
entregandoles una aprobacién general del 74%. Este resultado es cuatro
puntos mas alto que el obtenido en la medicidn anterior, realizada el afio 2008

El colegio Paul Harris, es el que recibe la mejor evaluacién con un promedio del
89% de aprobacion para las distintas areas evaluadas. Por otra parte el que recibe
la evaluacion mas baja es el colegio San Francisco del Alba con un 67% de
aprobacion; lo que sin embargo sigue siendo una buena evaluacion.

En general se destaca el hecho de que ninguno de los aspectos evaluados,
recibe menos de un 60% de aprobacién; siendo la mejor evaluada el que dice
relacién con los aspectos complementarios de la educacién con un 79% y el mas
bajo la formacidon académica con un 70% (cuatro puntos sobre la medicion
anterior).

RESULTADOS GENERALES POR FACTOR 2009 - 2010

Al revisar cada factor, se verifica que en promedio en todos los factores tuvieron un
aumento porcentual del orden del 3% al 4%. El area con la menor puntacion es el de
formacién académica, que de igual forma subi6 de un 66% al 72%, y el de mayor el de
factores complementarios.

La meta es llegar en un mediano plazo es la que indica cada cuadro de mando de los

colegios.
Factores Tatal afin Tatal afin Juan Eablo | Santa Maria Sirndn Leanardo da Paul Harris San Francisco
2009 2010 de Las Condes|  Buolivar Winci del Alba
Semicios 0% 73% 71 % 5% 1% 79% 94% BE%
Faormacidn Académica BB % 72% 75% 74% 71% 75% 5% BB %
Infraestructura B7% 73% 82% 82% 72% 0% 91% B4%
Factores Complementarios 7% /6% 81% B4 % /6% 7b% 6% bb%
Promedio T0% 4% 79% 9% 73% 5% 89% 66%

Fuente: Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes
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Resultados 2010 - Factor Servicios

_ SantaMariade| _. | _. LeonardoDa .| 5anFrancisco
_ dE!Alba
65% 73% 65% 56% 79% 83% 59%

tencidn personalizadaalos alumnos en el colegio

Atencidn a los padres de familia por la direccidn 68% 70% 66% 59% B86% 91% 65%
66%  68% 68% 62% 79% 86% 59%
tencidn de los alumnos por equipos multidisciplinarios  [EA 65% 60% 57% B0% B88% 61%
Atencidn del profesor jefe al alumnoy familia B6% B6% B6% B7% 93% 96% B2%
ivel de organizacién de los eventos del colegio 61% 59% 57% 53% 81% 90% 59%

tencidn en la recepcion del colegio 69% 88% 86% 80%

3% 67% 90% 87% 73%

E@ . B81% 84% 66%

e 80% 83% 56%
e | 7060 [ e ek e
ctividades extraescolares . 86% 97% 64%

N o< [ e [ eh | e e o

Resultados 2010 - Factor Formacion Académica

_ e aaLn;fgn;‘z:Pe e Legﬁ:iiwa - sal;:i?b‘::m
63%  79%

65% 63%

Puntualidad en el inicio de las clases 87% 82%

Comunicacidn oportuna del ren
escolar del alumno

86% 70%
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Resultados 2010 - Factor Infreaestructura

SantaMariade| .. . - Leonardo Da
Simdn Bolivar :
Las Condes Vinci

Total | Juan Pabloll Paul Harris San Francisco

del Alba

Edificio del colegio 90% 84% 74% 99% 91%

SE|EECIF}I‘| e implementacion de talleres 77%  86% 85% 81% 71% 89% 65%
deportivos y culturales

T .
TS o o o o
PO ¢ m m e e
TR - | o

66% 99% 53%

Resultados 2010 — Factores Complementarios

Santa Mariade| _. . Leonardo Da . San Francisco
Total | Juan Pablo 1l Simdn Bolivar PaulHarris
| ) b au | N

Espiritu del colegio 78%  80%

97%

Logros deportivos 76% 94% 84%

87%
Logros académicos HEE“ 80% 75% 94% 67%
Satisfaccién de sus hijos I--E h 83% 96% 72%
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X Anexo

Evaluacion de Participacién en Elaboracion del Padem 2010 por parte de los Colegios.

En el siguiente cuadro se entregan los resultados de una Encuesta realizada a los establecimientos educacionales respecto a
la elaboracion del presente PADEM, que incluye Participacion, Colaboracién en ejecucion y elaboracion.

ELABORACION Y EJECUCION ACTIVIDADES PADEM DIFUSION PADEM Indicadores INFORMACION FINANCIERA
Participacion de estamentos en elaboracion de Informacion del
informacion y ejecucidn de planes de accién de | Nivel de difusion del Padem en el establecimiento | establecimiento en el PADEM

Los recursos financieros cubren
los siguientes ambitos

acuerdo a sus roles.
Indicadares estan
- - alineados con Flanes de . . .
Directivos |Jefes UTP | Docentes |Alurnnos|Apoderados| Directivos | Jefes UTP |Docentes| Alurmnos |Apoderados cus planes de accidn acordes | Dotacion | Actividades | Operacidn
pran a su PEI
dccion
100% 100% 100% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 100%
* Los colegios concesionados se adhieren a algunos planes de acciéon comunal.
Principales elementos facilitadores en la elaboracién del PADEM Principales elementos facilitadores en la ejecucion del PADEM
Apoyo de la Corporacidn de Educacion v Salud de Las Condes Metas realistas
Trabajo en equipo de la comunidad escolar Equipos profesionales iddneos
Facilidad de acceso a la informacian Direccidn de Educacion
Dificultades dificultades para la elaboracion del Padem Principales dificultades en la ejecucion del Padem
Tiempo restringido Aumento en el ndmero de inasistencia por la Gripe AHTM1
Dificultades para reunir a padres y apoderados Escaso margen de tiempo
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